अध् श्र, ४ 
डदयडाए फ्ाालीवाछ, 
मं।वी हिम्दी-पुए्तक भंशर; 
खाएयदियी-घम्बई । 


झुक, +े 
ईचिंदामण सखाराम देवच्टे, ' 
*मुंबईदैसर ग्रेस, ” सर्ब्दरास्‌ ऑफ दुविरा 
सोतायशीजु दवा, सैंदर्झ रोड, .।। 
पिरग्ोव-बन्वद । 





भूमिका । 
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सर आर्थर हेल्प्सका स्थान जँगरेजीके गद्यन्लेसकोम बहुत ऊँचा है 
आपकी ओजछिनी भाषा ओर गम्भीर भाव बढ़े ही मधुर ओर हृदय-ग्राही 
हैं।छेखमालाके अतिरिक्त आपने और भी बीसों ग्रंथ लिप हैं। जिनमेंसे दो 
चार ग्रंथ अब भी बडे मावसे पढ़े जाते हैं । समाज-सुधारकी ओर ही इन 
प्रेथोंका विशेप झुकाव है। जिन कु-प्रयाओंके संस्कारोंकों रक्ष्यमें रस कर 
ये लिखे गये थे बहुत समय हुआ इश्लिस्तानमें सम्पन्न हो चुके हैं। इसी 
लिए इन ग्रंथोंका महत्त्व अब उतना नहीं जितना प्रथम संस्करणके समय- 
में था। सामयिक पुस्तकोका जीवन बहुधा स्वत्प ही होता है। हेंह्प्स साह- 
चके अन्यान्य ग्रंथ पूरे सो साठ तक चुरतीके साथ जीवन-यापन करते 
हुए यदि अब भी मृतप्रायः नहीं हुए हैं तो कहना चाहिए कि” उनके 
लेखकने साहित्य-संसारम असाधारण कीति प्राप्त की है। 


हेल्स साहवकी लिसमाला, जितते आपने अपने अवक्राशके समयमें 
लिखा है, अँगरेजी साहित्यके “रत्नों? में गिनी जाती है । इस देशके विश्व- 
विद्यालय बहुधा इसे बी० ए० अथवा एम० ए० की पाठ्य पुस्तकोंमें सम्मि- 
लित करते हैं| ग्रंथंके महत्वका कारण उसकी भाषा और भावोंके सिवाय 
उसका विषय भी है । व्यवहार-कुशलुताकों घिखलानेवाले ग्रंथ प्रत्येक 
भणाके साहित्य-मंडारमें इने-गिने ही रहते हैं । तिस पर भी इस अमंथर्मे 


्- 


(४५) 


, विशेषता यह कि लेराक स्वयं एक चतुर व्यावहारिक ब्यक्ति थे । अपने 
अनुभयके द्वारा गिद्ध ड्विये हुए चतुराहकि न॒स्से यदि सरल, कर्ण. * 
आर गहन-माषाढ़ी चागनी द्वाराप्रयोग किये जाये ता पाठक स्वर्थ छह 
मान कर सकते हैं द्वि अधका आसन कितना डठैँचा हो जाता हैं । पस्त- 
कफ़ो पदुनेंसे विद्िित ही जायगा कि मृहाथके देनिक व्यवाधरमें आने 
थोग्य ध्रन्येक विषय पर साहचने उतम आटोचना की है। 
सर आर्पपका जन्म सद १८१३ की १७०-जुलाईकों हुआ था। आपके 
पित्ता एक प्रसिद्ध व्यापारी थे। केबिज-विश्ववियाट्यमे शिक्षाका शेष करके 
साइयने राज्य-पिमागमें कई उच्च पद प्राप्त किये । सद १८४० में आप 
प्रिवी कीसिटके झ्वार्क बनाये गये । महत्-पूर्ण पदों पर प्रतिष्ठित रह कर 
भी साहित्य-सेवाकी अपने जीवनका कर्तव्य समझ मरते मरते तक आप 
पुस्तक लिपते रहे । सन १८०५ में ६३ साठकी उमर आपने अपनी 
ऐहिक लीटाक़ो पूर्ण क्रिया । 
चाईस वर्षकी उमरसे लेकर मरते मस्त तक साहवने छोटे बढ़े प्रायः 
२० ग्रंथ छिपे । इनमें पाँच या सात नाठक थे | राजनीतिक विपयोकी 
दो पुस्तकें लियीं। आपकी शेप पुस्तकें उपन्यास ओर गन्योंके रूपमें हैं। 
इनमें बहुधा साम्ानिक रूद्धियोंकी तीशएण आलोचना हे | आपके म्रयों 
द्वारा विलायती समाजका जो सुधार हुआ उसके लिए अंग्रेज लोग आपके 
घड़े आमारी हैं । 
पश्तकके अनुवादके विषयमे थोड़ासा लिख देना बस होगा। हिन्दीसा- 
हित्यकी वृद्धिके लिए अनेकानेक विषयोकी पृस्तकोंडा लिखा जाना आ- 
वश्यक है। अनुवादोंका नाम सुन कर कई लोग नाक छिक्तोड़ टेते हैं परन्तु 
सच पूछो तो यह उपाय जितना हानिकारक है उतना ही लाम-प्रद्‌ भी 
है । अन्यान्य भाषाओंके साहित्यमें जो जो पुस्तकें विद्यमान हैं उनका 
तंत्र छिखनेकी अपेक्षा अनुवाद करना ही उत्तम है । वर्तमान शिक्षा- 


(३) ह 


'पद्धतिकी पुस्तकोंको केवल रखलेनेयाले नवयुयवोफे टद्य पर च्यायहारिक 


चातुर्यके महत्तकों अद्धित कर देनेग़ली 2१ (288.3# पुस्तकोका 


हिन्दीमें प्राय अभाव ही है। उसीकी आशिर पूर्तिक छिए यह परिश्रम 
किया गया हे । <् 


» मूल लेसकके जिचारोंको जिस प्रकार बने उसी प्रकार समझा देना 

* यही इस अनुवादका ध्येय रक्सा गया है । इसी लिए अनुवादकों स्वतन 
घनानेकी तथा कहीं कहीं उिपयको परिवर्धित करनेकी भी आवश्यकता 
अतीत हुई है । मूल लेसकके भागोंकी विछायतीयताके स्थानमें भारतीय 
मार्योका भी यत्र तम समायेश किया गया है । भाषा सरल ओर सर्क- 
साधारणकी समझमें आने योग्य लिखी गई है । जिस अभिप्रायसे यह 
अनुयाद किया गया है उसका कुछ भी अश यदि पूर्ण हुआ तो लेखक 
स्मपना अहोभाग्य मानेगा । 


खूयचद सोधिया। 


विपयतची । 
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हिन्दी-गीरव-मन्थमा्। - (; 
आठ आने प्रबेश-फी देकर स्थायी ग्राइक बनमेंवालीकी इसकी सर पुस्तकें- 
दीनी कीमतमें दी जाती ६ । नीये लिसी-पुर्तकें प्रषाशित हो ,चुठी 60...“ 

१ सफल-ग्रुहस्थ + गैंगेरेजीफे प्रसिद्ध ऊेपऊ सर आर्यर देंह्शुके विपन्‍्धोंका 
झजुपाद। इसमें भानसिक शान्तिके उपाय, कार्य-छु शल्ता, युठुम्बन्शासन, टृदयकी 
गंभीरता, संयम, आदि महत्त्व पूर्ण विषयोका धढ़ा सुंदर विभेचन हे।कोमत ॥ा) 

२ आरोग्य-विग्द्शेन | घूछ छेसर मद्दात्मा गाँधी । पुम्तक प्रत्येर गरहस्थ के 
[लिए बड़ी उपयोगी है । पुरतस्में हवा, पानी, खुराक, जल-चिरित्सा, मिद्ठीफे 
उपचार, छूतके रोग, बद्योकी संभाऊ, सर्प विच्छू आादिशा बाटना, हमना या 
जलूजाना आदि अनेक विषयों पर विय्रेचत है । तीसरा संस्करण । मू० ॥) 

8 कांग्रेलके पिता मि० छूम । फांप्रेसके जम्मदाता, भारतमें राष्ट्रीय 
भावोके उत्पादक, भनुष्य-जातिके परम द्ितेषा, स्वार्थेन्यागी मद्दात्मा मि० हुमा 
यंद्द जीवन-चरित प्रत्येक देशभक्तके पढने योग्य दे । मूल्य बारह आने । 

४ जीवनके महत्त्व-पूर्ण प्रश्नों पर प्रकाश । भद्वात्मा जेम्म एलनडी 
पुस्तकता सरल-मुन्दर अनुदाद । चरित्र-संगठनमे बड़ी उपये।गी पुस्तक है। सू० णु 

५ विंवेकानन्द ( नाठक )। स्वामी विवेशञानन्दने कमेरिका जाकर शो हिन्दू- 
धर्मशा धचार क्या, उसकी मद्त्ताका वहीँके लोगो पर प्रसाश डाला, इस विपय- 
मा इसमें सुन्दर चित्र खींचा गया ऐ । देश-शक्तिसी पविन भावनाओंसे यह नाइऋ 
भरा हुआ है। पँँच चिन दिये हैँ। घू० १) ० 

६ स्वदेशाभिमान । इसमे कितने दा ऐसे विदेशी रत्न-ग्त्लॉबी खास सास 
'घटनाओ्ोंका उछ्लेस है, जिन्होंने अपनी मातृभूमिकी स्वाधीनताकी रक्षाकें लिए अपना 
सबैस्व बलिदान कर सैसारके सामने एक उच् आदर्श सड़ा बर दिया है। मूल्य ॥| 

७ स्थराज्यकी योग्यता! स्वराज्यके विरुद्ध जो भाषत्तियाँ उठाई जाती हू 
उनका इसमे बड़ी उत्तमताके साथ सण्डन कर इस बातको अच्छी तरह सिद्ध कर 
दिया दे कि भारत स्वराज्य मिलना ही चाहिए । घू० १। ) ० 

< एकाग्रता और दिव्यश्ञाक्ति ! इसमें दिव्यशक्ति---आरोग्य, आनन्द, 
शक्ति और सफलनाकों प्राप्ति सरल उपाय बतलाये ग्रये हें ( झूछ पुस्तक्थी 
लेखिका दिणती दे कि / इसके अभ्ययनसे सुम्दें दिव्यशक्ति अर्धाद आईरैणडी 


(5) 

णद्युत द्ाक्ति ग्राप्त म दो, यदि मुम आपने भीतर एक नय-ध्राप्त आनन्दशा शनुगव 
ने यरने छग्े +++ तो में बद्दती टूँ द्निमेरा नाम ओ दृष्णु हारा 
गद्दी ।/! खुल्य %, सजि० १८) 

५, जीवन और अम । परिभम फरनेसे पवड्नेवाछे छोर परिभ्रम फरनेकों 
(चुरा रामानेयाले भारतऊे दिए यद्द पुम्त् संजीवनी शक्तिडी दाता है। भ्रम डितने 
मद्ृत्यडी खात दे, यद इसे पढ़नेसे मास होगा। यूल्य डेढ़ सपया । स० करत) 

१० प्रफुद्ठ (नाटक )। मद्राइवि गिशेशचद्ध घोषऊे धैगठा नाटकफा 
द्िन्दी अनुवाद । हमारे परों और समाजमें जो पूट, स्वार्थ, मुऊदमेबाजी, ईंपो- 
द्वेष भादि अनेक दोपोनि घुछ्त पर उन्हें नरक धाम बना दिया ६ उनके संशोपनके 
दिए गिरीश थाबूके सामाजिंझ नाटकोंका घर धरमें श्रचार द्वोना चादिए। मूल्य १५% 

११ लक्ष्मावाई (आौसीकी रानी ) । झाँसीडी रानीकी यद्द जीवनी 
यद्टी सोजके साथ लिखी गई है। घूछ पुस्तकफे सम्बन्धर्में सरस्वतीके सम्पादफया 
कहना दे कि “केयल इसी पुस्तरके छिए मराठी सौसनी चादिए ॥” यह 
महत्त्व-पूर्ण पुस्तक प्श्येक स्वामिमानी भारतवासीकों पटनी चाहिए। मूल्य १! र० 

१२ पृथ्वीराज ( नाटक ) । भारतके सुप्रसिद्ध बीर पृथ्वीराज चोदानने 
गजनीके दुर्दभनीय मुगरक-सम्राटकों पराजित कर पृष्यभूमि भारतकी रक्षाके 
लिए जो अपू़े आत्म बलिदान किया था उसी वीरका चीर-रस-प्रधान घरितत इसमें 
चित्रित किया गया है । सू० ॥ ) 

१३ मद्दात्मा गाँधी । छ सुन्दर चित्रो-सहित । हिंदी-साद्ित्यमें यद् बहुत 
बड़ो और भपूर्व पुस्तक है ॥ इसके पदले रण्डमें भद्ात्माजीडी १३३ पूछोमे 
विस्तृत जीवनी हैं । दूसरे सण्दमें मद्वात्माजीके लगभग ८० महत्त्व-पूर्ण व्यास्यानों 
ओर छेखोंका संग्रद है; और उनमे ऐसे व्याख्यान ही बहुत हैं जिन्हें हिंदो-संसारने 
बहुत कम पढ़ा है। पृष्ठ संज्या लगभग ४७५३ रू« ३) र० । 

१४ बैधव्य कठोर दंड है या शान्ति? नाव्य-सघाट्‌ मद्माकवि गिरीश- 
चंद्र घोषके एक प्रेष्ठ सामाजिक नाटफका अनुवाद । भारतीय आदद्ोझों गिराने- 
बाले विववा-विवाहसे दोनेवाडी दुर्दशाका बड़ा ही मार्मिक और हृदयकों ट्विला 
देनेदाला चित्र इसमे खींचा गया है। ख्‌० ॥%), साजे० १०) 

१५ आत्मविद्या । वेदान्त विषयका एड अपूर्व और भद्ृत्त्व-ूर्ण प्रंथ ॥ 
लेखक, भ्रोशुत प॑० माघवराव सम्रे बी० ए० । पृष्ठ सख्या ३५० । मु २) रु 


सफर-गृहस्थ 
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मानसिक शान्ति प्राप्त करनेके उपाय। 


महप्येक सारे व्यापार दुःसोकी मात्रा कम करनेके निमित्त ही होते 
रोटी बनानेके साधारण कार्यसे लेकर बडेसे बडा परोपकार भी 
किसी-न-किसी इच्छाकी निर्वुत्तिके लिए किया जाता है । दुः्स शब्दु 
बड़ा व्यापक है। शरीरमें छोटेसे फोडे हो जानेते ठेकर इकलोते पुत्रका 
मरजाना अथवा राज्य-मुकूट छिन कर मारगका मिसारी बन जाना--ये सब 
दुःख ही कहलाते हैं। साधारणतः मनुप्यकी सब पीड़ाओंकों हम दो भागों- 
में विभक्त कर सकते हैं-( १) शारीरिक दुःख, ( २) मानसिक व्यथायें । 
वे दुःख, जिनका मुख्यतः शरीरसे सम्वेध हे--यथा रोगी हो जाना, चोरी 
हो जाना इत्यादि--पहले वर्गम शामिल हं। चित्तकी चिन्तायें, जो कि 
सिर्फ शारीरिक चिह्नोंसे पहचानी जा सकती हैं, दूसरे प्रकारके दुःस़ोमेंसे 
हैं। यथाथमे शारीरिक ओर मानसिक दुःखोमे बड़ा घनिष्ट संबंध है। 
मित्रकी मृत्युस्ते कितना संताप होता हे यह सबको विदित है; पस्तु ऐप्ा भी 
भ्रायः देसनेमे आता ह कि तीव्र चिंताओंके कारण हम अतमयमें 
ही रोग-मसित होकर मृत्युके मुफ़में पढ़ जाते हैं। यदि हम 
मनुप्य-जातिके दुःसखोंकी ओर ध्यान दें तो बिदित होता है कि 
अधिकांश मनुष्य मानसिक कष्टोंके द्वारा ही दुःख पा रहे हैं। नेरो- 
गता तथा आकस्मिक घटनाओंका न होना ये तो थोड़ीसी बुद्धिको 


रे समख-युटम्थ । 





कार्ममे लानेसे ओर कई प्राकृतिक नियमोंके अनुसार चढ़नेसते सहज ही 
आप्त हो सकती हैं; परन्तु मानसिक बेदुनाओंसे छुट्टी पाना उतना सरल 
नहीं है। बे आश्रर्यकी बात तो यह है किये चिन्तायें, जो चिताकी 
छोटी व अधिऊांश हमारी ही मूर्सतादे द्वारा जन्म लेती # और 
एम सताती हैं। ठाग इनकी संततिकों बदानेमें इतने ध्यम्त फ़ते हैं कि 
माटूम होता ह मानों मनुध्य-जातिको झाँतिंस बैठना अन्छा ही नहीं 
लगता। इस लेसर्म हम कुछ एसे नस्ल बताना चाहते ६ शिनस चिन्ता- 
पीड़िन मनुष्योंकी ठाम हो। 








जिनका थोड़ा भी अनुमय है थे जानते हैं कि जीवन फृल्ांदछी 
झय्या नहीं है । ऐसे मनुष्य, जिनको हम अत्यंत सदी समयते ६, 
यथार्थम अनेक दुःसोसे पीीट्ित रहते हैं | इनियांके भत्येक व्यापारम 
डुःस और सुस दोंनोका जोद्य हे-जीवनका परदा हुः्स और सुस्त 
दोनोंके तंतुअंसे बना हुआ है, इस बातो प्रत्यक्ष देशते हुए भी 
हम भूल जाते हैं । हम समझते ह संसारमें कई चीजें किए 
सुसमय ही ६॑ ओर कई चीजें सिर्फ़ दुःः्समय ही € ॥ ऐसा 
मान कर हम उन कायोमें प्रवृत्त होते हैं जिनको हमने मुसमय मान 
रक्‍्सा है। थोड़ी दूर चटलमे पर विद्वित होता है कि जिसको हमने 
संदुनवन मान रक्सा था उसमें ते कॉटोंकी झाड़ी भी ४ । बस फिर हमारी 
असंतुष्टताका पार नहीं रहता। हम किसी समय अपने तई, किसी उमय 
उस कार्यकी ओर पश्चात्‌ उस समयको, जब कि हमने उस क्ार्यम हाथ 
डालनेदी ठानी थी, हजारों तरहसे कोसने लगते हंं। इसका उत्तम 

दाहरण झम्टन साहचने इस भाँति दिया है-“ उस मनुष्यको देखो जो 
यक्षि आवनमे घ॒न्तते समय किसी उद्योगको चुनता ह।उत्त समय उसकी 
विक्त-ृत्तियोंकी देपों, उसके मनमें विचारोंक्ा कसा युद्ध होता है। 
जहुत डरते डरते ओर बड़ी आनाकाज़ीऊे बाद मान लो कि बह वका+ 


मानसिक शान्ति प्राप्त करनेके उपाय । 


जा 








छतके धंदेकों पसंद करता है । उसे मालम है कि वकालतम स्तर धन 
ग्राप्त होता है और इस लिए बडा आनंद है, परन्तु मान लो कि कुछ समयके 
बाद उसका पेश उतना अच्टा नहीं चलता जितना कि उसने सप्रप्न रबसा 
था, वस॒ वह अपने तई वहुत धिक्कारता है--हाय हाय मेने इस धरदेको 
अड्डीकार ही क्‍यों क्या । इतना ही नहीं, वट मनमें सोचता € यदि 
सरकारी नोकरी की होती तो म क्तिने आरमसे रहता, छोग मेरी कसी 
डेजत करते ओर मे घोडे पर बेठ कर किस तरह छोगोंदी सहामें प्राप्त 
करता । लीजिए यह सय बूस्ता अभ्निम घुत सिचनके समान ददुयका 
अशातिकोी ओर भी घघऊाती है । हमें चाहिए कि यदि हम अशातिको 
दूर नहीं कर सकते ह तो उसे प्रज्वलित तो न करें । यादि अभ्यान्य 
चंदोंकी अडचनोंका विचार हम योग्य रीविसे फरे तो इतना हम अय- 
इय निश्चित कर सकते है कि हम अपनी वर्तमान अवस्थात्रे यदि अविक 
सुसी हो सऊ्ते है तो यह भी असमय नहीं हे कि उनमें हमें अधिफ कछ 
भीप्राप्त हो ” । 


चहतसे मनुष्य इसी चिन्तामें मग्र रहते ह कि जन-साधारणका उनके 
विषयमें क्या मत है । लोग किसी प्रकार उनकी निन्‍्द्रा तो नहीं करते । 
सब उनसे सतुष्ठ हे या नहीं । इतना ही नही, अपने कार्योड़ी अच्छी 
था बुरी समालोचनाकों सुन कर इनके मन पर बडा असर पढ़ता हे | परन्तु 
लोक+मत्ंके लिए इतने अधिक चिन्तित रहना अच्छा नहीं है । जो कार्य 
तुम कर रहे हो यद्दि उसकी योग्यवाके ग्रिपयम तुम्ई पक्का विश्वास है ती 
फ्र छोगोंके भले-बुरे कहनेसे क्या ? दूसरे यह मान लेना भी गलत हे 
कि लोग तुम्हारे प्रत्येक कार्यको ध्यानसे देखते है । छोग अपने अपने 
काममें इतने व्यस्त रहते है कि उन्हें इतना करनेवों समय भी नही है । 
चहमी भूतोंसे ढरना डरपोंकपन नहीं तो क्या हे ! कई मलुण्य सोचे 
है कि उनके नाइकको लोग बडे ध्यानसे देसते है, परन्तु यथार्थ उनडी 


है सफछ-पृहस्थ । 





और कोई आप उठा फर मी नहीं देसता । थे सिर्फ अपनी कब्यनाकं 
सहारे मुना करते हैं क्रि लोग उनकी निन्‍्द्रा कर रहे हैं; परन्तु यदि ये 
टोंग मन-चरर्ण ही किया चाहते हैं तो फ़िर मोदक ही क्‍यों नहीं साति; 
सिर्फ धूल ही क्यों ! 
मान ठो छि छोग यथार्थ तुम्हारी घटी निन्‍्द्रा कर रहे ६, नाहक 
तुम्हारे पिर पर अपराध लाद रहे हैं । सोचो कि क्या तुम्हें इसके छिए 
चिन्तित होना चाहिए ? यदि तुम सचमुच निरपराध हों ते। क्या टोगोंकी 
निन्‍्दा तुम्हें छागु हों सकती हू ! ऐसी हालतमें तुम्दें उस ओर विडकुछ 
ध्यान न देना चाहिए ॥ तुम्हारे सामने यद्दि कोई ऐसे व्यक्तिकी 
निन्‍्दा करे, जिसे तुम जानते भी नहीं हो, तो क्या तुम उस ओर 
ध्यान दोगे ) शायद्‌ ऐसा कहा जाय कि वे लोग, जिनकी कृपा 
तुम्ें इष्ट है, इस छोकापवादकों मुन कर तुमसे असंतुष्ट हो जायें । ऐसा 
होना संभव है । परन्तु ऐसी दश्ञामें तुम्दें ध्यान-पूर्वक विचार करना 
ब्वाहिए कि इस दोपारोपण द्वारा तुम्हें कौन कौनसी हानियाँ होना 
संभव है । यह विचार *' ऐसा उपाय करो जिममें तुम्हें नुकसान न होने 
दावे । इसके ठीक विपरीत लोग ऐसी दाम निश्चेष्ठ होकर नाना 
प्रकारकी कल्पनायें करनेमें ही मग्न हो जाते हैं | वे समझने लगते हैं 
संसारमें अब उनका ठिकाना ही नहीं है, उनके सारे इ्ट मित्र, बन्धुू 
वान्धव अप्रसन्न हे गये हैं ओर अब उन्हें सिवाय रोने ओर झीकनेके 
कोई चारा नहीं । उन्हें सोचना चाहिए कि एक तो सब मनुष्योंके 
ऊपर किसी वातका एक-सा असर पड़ता ही नहीं; दूसरे जो तुम्हारे 
सच्चे इध मित्र हैं वे ऐसी वे-जड़ बातें मानने ही क्यों चलें! अथवा यदि 
बिना अलुसंधान किये ही वे तुम्हें दोषी ठहरा छें तो ऐसे मित्रोंसे क्या 
ठाम । इसके पिवाय यह भी विचार दृदयमें छाना चाहिए कि संसाएमें 
हानि-लाभ, यश: 'अपयश ता हुआ हा करते हु, इनके लिए रोते फिरना 
बुद्धिमाना नहीं है 


मानसिक शान्ति भ्राम करनेके उपाय! हि. 





छोग समझते हैं हमने अम॒क मनप्यके साथ अमुक समय ऐसी ऐसी 
मलाई की थी, ऋण देकर उसको कारागारसे छुडाया था; इस लिए वह 
“हमारा ऋणी है। ऐसे मनुष्य अपने ऋणके बदलें दूसरोंकों हदसे 
अधिक दूबनेके लिए बाव्य करते हैं और जब उनकी इच्छानुकूल कार्य 
नहीं होता दीखता तब उन विचारोंके सिर पर कृतप्रताका दोप मद्ते 
हैं और स्वतः बड़े रष्ट हा जाते है । परन्तु इस बातका स्मरण इन्हें नहीं 
रहता कि दूसरे तुम्हारा उतनाही यश मानेंगे जितनी कि तुमने उनके 
साथ भलाई की है । उपकारके बदलेम॑ मात्रा अधिक कृतज्ञताकी 
इच्छा रसना भी तो अन्याय है । मनुष्य स्वमावसे ही कृतज्ञ है-क़िये 
हुए उपकारको भूलनेके लिए वह तेयार नहीं रहता | जो भर्ाई तुमने 
दूसेर के साथ की हे उसका योग्य बदला तुम्हें अवश्य मिलेगा। परन्तु 
कभी कभी छोंग अपनी तुच्उ-सी भलाईको इतनी बदा-चढ़ा कर देखते हैं 
कि उसके बदढेमें उन्हें कितनी ही कृतज्ञता क्यों न दिसाई जाय वे 
सन्तुष्ट ही नही होते । अपने किये हुए उपकारके बदले अक्सर लोग 
ऐसी बातें चाहते है जेसी कि उनके घानिष्ठ मिन अथवा कुठुम्नी जन 
भी सहजमें करनेके लिए तेयार न होंगे । 


यदि किसीके द्वद्यमें इस बातका सन्ताप हो कि जन-साधारण उसको 
यथेष्ट सम्मान नहीं देते, तो उसे थोडा इस भाँति विचारना चाहिए--देखों, 
सर्व-साधारण किसीके गुणोंको ढूँढनेका प्रयास नहीं करना चाहते । जो 
बातें उनकी दृष्टिके सामने नहीं आती उनकी वे जरा भी परवा नहीं 
करते । दूसेरे यादे तुम सचमुच स्तुतिके पाय नहीं हो और लोग तुम्हारी 
ड्ूठी बडाई करें तो तुम्हें क्तिना चुरा लगेगा ? क्सीके चरित्रस भली 
भाँति परिचित हुए बिना उसे एकदम भछा-चुरा कहने लगना तो मल ही 
है । यदि लोग तुमसे परिचित हुए बिना ही तुम्हारी स्तुति करने हें 
तो उन्हें ऐसी भूछ करते देस कर ही कया तुम सन्तुष्ट हो ? यदि नहीं 


द सफल-गृहस्व । 








तो फिर मुम ढे।ोमें प्रशसाके पात्र क्यों बनना चाहते हो, जो हि तुम्दें 
जानते गी नहीं हैं ! वे तुम्दारे इष्ट मित्र, जो तुम्हें मट़ी भाँति जानते हैं, 
अवश्य तुमहरे गुणोंक्रा यये्ट सम्मान करेंग॥ इतना होने पर भी थदि 
फोई यह चाहे कि प्रत्येक मनुष्य, गो उस आदरकी दृश्िसि देसता है, 
उसके सामने आऊर स्तुति-पाठ पढ़े तो बतछाइए उसे सन्तुट करना 
फंसे संभव है ) 
मानव-ददय हमेशा सद्दानुमृतिक्े लिए तरसता रहता है। प्रत्येक ब्य- 
क्ति इस बातका इच्छुक रहता है कि उसकी योग्यता ओर उसके किये 
हुए कार्योका आदर हो | यद्रवि यह इच्छा प्राऊृतिऊ है और कई अंश्ञोर्मे 
अच्छी भी है; क्योंकि इसके कारण मनुप्योको अपना चरित्र सुधारनेमें 
सहायता मिलती है, तो भी मर्यादासे अधिक हो जाने पर यही इच्छा 
रोंगके रूपमें परिणत हो जाती है । श्स लिए ममुप्यक्रा कर्तव्य है कि 
इसको उत्तेजित न होने दे । अन्यथा फ़िर उससे, छोगोंकी प्रशंसा मिले 
बिना, कोई उत्तम कार्य न बन सकेगा और हमेशा डसकी हृ्टि ढोंगोंके 
मुहँकी ओर ही रहेगी । यदि तुम्हें अपना चरित्रन्गठन करना हो तो 
तुम अपने सामने छोक़िक यशसे बढ़कर आदर्श रक्सों | वह मनुष्य, 
जिसमे यश्ञ ओर अपयशको ही अपने कर्तव्यकी कर्तीटी समझ रस है, 
नतिक चरित्रिमें अवश्य ही बहुत पिछड़ा हुआ है। यदि दुर्भाग्यसे किसी 
उत्तम कार्यकी लोगेनि निन्‍्द्रा कर दी तो ऐसा मनुष्य उस कार्यहों बुरा 
समझे बिना न रहेगा । यह वात सबको विदित है कि जम-साधारण 
कभी कमी बिन्‍्य समझन-बुझे ही कायोंकी आलोचना कर ढाठते हैं और 
कई का्मोंकी, जो वास्तदर्म उत्तम हैं, डुरे ठहरा लेते है । 
बात बातमें संदेह करनेकी, अविश्वास करनेकी बुरी आदत पड़ जानेके 
कारण कई लोगोंको व्यथ ही संतापित होना पढ़ता है । सच पूछों तो 
संसारम ऐसे मनुष्योंका न कोई कुटुम्बी हैं ओर न मित्र । जेसी कि कहा- 
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बत हे--इन छोगोंको सगे सालेकी भी प्रतीतिनहीं होती” । प्रतिदिन जिस' 
मति आप उनसे मिलते ओर बात-चीत करते थे उसमें थोड़ासा अन्तर 
पडा कि उनके दिलवमें शकका भूत घुसा।वे सोचते हैं, आज यह नवीनता 
क्यो ! माछूम होता है कि मुझे कुछ हानि पहुँचानेका अभिप्राय दे।? 
गे छोग बहुधा इस बातकी छिप कर परीक्षा किया करते हैं कि आपका 
भात्र उनके प्राति केसा है । इनका संदेह विशेष कर उस समय बढ़ता 
है जब कि आप उनसे कालान्तरमें मिलते हैं ओर उनके साथ ठीक 
उसी प्रकारका वर्ताव नहीं करते जेसा कि पहले करते थे। समयको 
प्रत्यक चीज पर कुछ-न-कुछ असर अवश्य ही पडता है। इस बातको ये लोग 
भूल जाते हैं । संशय-रोगसे पीड़ित मनुष्य दो प्रकारके होते हैं | पहले 
वे जो अविश्वास इस लिए करते है कि उन्हें यह बोध नहीं होता है कि 
जो वे कार्य करते रहे हैं अथवा जो अनुमाति आप उन्हें दे रहे हैं वह 
बास्तवमें ठीक है या नहीं । ऐसे मनुष्पोंकी आदतसे ज्यों ही लोग परिचित 
हो जाते हैं त्यों ही वे उनके घुणाके थद॒के प्रेम करने छमते हैं ओर उन्हें 
वास्तविक बात समझानेका प्रयत्न करते हैं। दूसरे प्रकारके शकी लोग 
स्वार्थान्य होनेके कारण छोगों पर अविश्वास करते हैं । उनके रोगका 
सिर्फ यही उपाय है कि वे इस चुत आदुतको दर करनेफा मस्सक प्रयत्न 
करते रहें । यह वात संदेव स्मरण रक्‍्सो कि झांति और सत्यका 
घनिष्ट संत्रंध है । जहाँ जहों सत्य है वहीं शांति हे; परन्तु सत्यका 
मतलब हमें समझ लेना चाहिए | लोग समझते हूं कि सत्यका मतलब 
पिर्फ इतना ही है कि जो घात जेसी है उसको वचन द्वारा बेसी ही कह 
देना । रत्यकी यह पारिभाषा संकीर्ण ट्रे। चचनकी सत्यताके सिवाय, 
म्रानप्रिक भाव और कार्योकी सत्यताके विषयमें हम स्वार्मे भी विचार 
नहीं करते | जो भाव हमारे मनमें हे ठीक उसीको प्रकाण करना, 
जो कार्य हमने किया है अथया करना चाहते हैं, टीड उतना ही-नन 


बट सफड-दाहस्थ 
कम ने अधिक--टोंगोंकी बताना ये सत्यक्रे दोनों अंग सच बोटनेसे भी 
अधिक महत्य-पूर्ण ६ 
* सनरभे होय मो वचन उचरिये । 
धपघन कही मो तनसों करिये॥ 
कविकी यह स्मृति बड़ी सुन्दर है । यदि हम अपने जीवनमें इस 
उक्तिके अनुसार कार्य करें तो अश्ञान्ति हमारे ददुयके निकट फ़टकने भी 
न पारेगी । इसके विपरीत यदि इम छोगोंको घोसा दें ओर अपनेको 
इतने शक्तिमान्‌, विद्वान अथवा धनवान बताई जितने हम वा्वर्म नहीं 
है, तो हमें अवश्य ही कष्ट होगा । 
यदि हम अपने जीवनकों झान्तिमय बनाना चाहते ६ तो हमाय 
कर्तव्य है कि अपने अवकाशके सप्रयका सदुपयोग करें | हमारा अभि- 
ब्राय यह नहीं है कि मनोर॑जनके कार्योमें चित्त न द्रो। नहीं नहीं 
परिश्रमके पश्चात्‌ आराम करना तो आवश्यक ही है; परन्तु हम यह 
कहते ह कि निरछ्ठे मत बेठो । बहुघा देखा गया है के कई भनुप्य कुछ 
समय तक तो बड़ा कठिन शारपरिक अथवा मानसिक परिश्रिम करते 
हैं; परन्तु इसके पश्चात्‌ उन्हें निठहले बेठना पड़ता हे जिससे कवि उनका 
जी ऊत्र उठता है, उन्हें वह फुरसतका समय बड़ा बोझल प्रतीत होता 
है। मनुप्यको एकाध उशोग हमेशा ऐसा दढूँढ़ रखना चाहिए जिससे कि 
उसकी प्राकृतिक अभिरुचि हो और जिसके द्वारा वह अवकाशके समय 
अपना मनोरंजन कर सके। 
जिस मति शरीर ओर मनकों आल्सी बना देनेसे मनुष्यकी आकु- 
हतॉये बद॒ती हैं उसी मॉति दृदयू-स्थानक़ो प्रेम-झुन्य रसनेसे मी जीवनमें 
ब्ञान्ति लाम नहीं हो सकती / इस वात पर विश्वास रबसों की भनुप्यके 
लिए सबसे अधिक भयानक समय वह है जब कि उसका जी दनियाते 
चृणा करते ठगता है। जिस मनुष्यकों अपना जीवन मारी मालूम 
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हो उसको एक-बार अपने हृदयसे यह पूछना चाहिए ।के उससें मनुष्योंके 
प्रति सहानुभूति ओर प्रेम है या नहीं । 


जीवनके व्यापारोंको परिणामस अधिक महत्त्वदेनेकी आदत मानसिक 
जान्तिके लिए हानिकारक है। यह आदत सेकडे पीछे प्रायः नब्ने आद- 
मिथ पाई जाती है । जगा इस बातका भी तो विचार करे कि ऐसा 
करनेसे कोनसी हानि होती है । थोडी देरके लिए उन मनुष्योंकी देखो 
जो कि संसारमें खूब उलझे हुए हैं। जबकि उनकी सांसारिक कार्रवाइयाँ 
उनकी इच्छाके अनुकूल नहीं होतीं तब उन्हें केसा तीज्र दुःख होता है। 
ऐसे मनुष्य जिस ओर देखते है उन्हें सांसारिक जड़ पदार्थ--रुपया, 
पैसा, परिग्रह, मान, अपमान--ही दिसाई देते हैं । पग-तृष्णाके समान वे 
बैचारे दिन रात उन्हींके पीछे पड़े रहते हैं | वे यही समझते है कि 
चिरकाल तक उन्हें संसार हीमें रहना है, और इसी लिए वे सब साधनेंकी 
अपनी इच्छानुकूल त्रनाना चाहते है । ठीक बैसी ही चिन्ता, जेसी कि 
एक जुआरीको सोते, जागते, उठते, बठते लगी रहती है, हमेशा उनके 
दृद्यकों जलाया करती है । सच पूछो तो उन्हें वह शांति मी पर्याप्त नहीं 
जो कि एक भजद्रको प्राप्त हे । कितना अच्छा हों यदि ऐसे छोग प्रत्येक 
कार्यका शान्तिके साथ करें ओर उद्योगको अपना कर््रध्य समझें। यदि 
ये छोग अपने अभिप्रायोक्रों सुधारनेके लिए इतने चिन्तित हों तो इनका 
कल्याण होनेमें विरुम्ब न लगे । संसारके नास्तिकवादी इन्हें जोर जोरसे 
ग्रुकार बर सुनाते है कि यह दोड्-घूप सब व्यर्थ है, जीयनऊ्े दीपक 
चुझने तक ही सारा सेल है । आप्तिक्वादी, जिन्हें कि परलोकका विश्वास 
है, चिह्ठाते है कि भाइयो, वर्तमानके कारबारमें इतने मत उलझो, मग्रि- 
ध्यक अनन्त संसारकी भी तो घुध लिया करो । परन्तु ये लोग अपने 
धंदेमें इतमे ध्यस्त रहते ह कि इनके कानों पर जे तक नही रंगती । अपनी 
विचार-तरक्रॉमें ये इतने मस्त रहते ह--इसकी वनाना, उसको परिगाइना, 
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थ इतने संट्म फ्रि इन्हें मृत्युके आगमनका जस भी 
विचार नहीं पिता । निदान ये बेचारे इन्छा मे रहते हुए भी मृत्यु आ जाने 
पर अपने अंगाडोंसे मुक्ति पा जते हें 
इस छेत्तमें हमारी मंशा दुःस मात्रस छुटकारा पा जानेके उपयोको 
बतानेड़ी नहीं है ओर न हम दुश्सोंसे दूर मागनेड्ी ही अतुभति देते हैं। 
परन्तु हमारा आदेश यही हैं दक्ि जब तक दुःसको हल करनेका एक भी 
उपाय तुम कर सकते हो तब तक तुम्हें हताश होकर रोना न चाहिए । 
यदि तुम्हारे सब उपाय निष्कल हो जाये और दुः्स तुम्हें चारों ओरसे 
चर भी ले तो तुम्हारा कर्तव्य ऐ कि एक वीर पुरुषकी तरह 3सकी धीरता- 
पूवऊ सहन करो । सच्च छोग जानते टैं के हमारे ऊपर चाहे कसी ही 
आपत्ति क्यों न पढ़ जाय, केसे ही प्या( बन्धु-बान्धवा वियोग क्‍यों न हो 
जाय, हमें अपने नेमित्तिक कार्योको करना ही पड़ता है। निदान विपत्तिमें 
रोना और अपने कर्तव्यक्ों मूल जाना मनुप्योचित नहीं है ! हमें यह 
निरन्तर स्मरण रुसना चाहिए कि दुःस मनुष्यके साटसकी करोटी और 
उसके जीउनका एक अंग है । 
इस बातको स्वीकार कर लेना अनुचित न होगा कि जीवनमें कई 
दारुण दुःस ऐसे भी हैं कि जिनके सामने ये उपाय, जो हमने ऊपर बताये 
हैं, निष्फल प्रतीत होंगे । यथार्थमें मानव-ढद्यको पूर्ण शान्ति छाम करा दे- 
मा सहज कार्य नहीं हैं। इसी लिए सम्तप्त दद्यकी वेदनाओंकों शझान्त 
करनेवाझे उपायकी सीजमें मनुष्यकी चुद्धि चिरकालसे लगी आ रहीं 
है प्रत्येक संप्रदाय और जातिने अपनी अपनी शक्तिमर उस परमात्माके 
स्वरूपको ईूँड़नेका प्रयत्न किया है जिसने कि जीवनको सुख और 
दुःसका आधार निर्मित किया है । यरोपके स्टॉइक ओर इपिक्चूर विद्वानोंने 
£ जरूरतके ? छिद्धान्तकी पुष्टि इसी हेतु की है। हमार धर्म, जो कि पर< 
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मात्माको असीम दयाका आधार मानता है ओर पुनजन्मकों सिद्ध करता 
है, ऐसी ऐसी उत्तम शिक्षाओंसे भरा हुआ है कि उसका मनन करनेसे 
मनुष्यफे सन्तप्त हृदयको शान्ति मिल सकती है। निदान कोई भी घमम हो, 
जिसमें कि आत्मा ओर परमात्मा, संसार और जीवनके स्वरूपका भली 
भाँति विगेचन क्या गया हे--ऐसे धर्मके तत्त्वोंका निश्चल चित्तसे मनन 
करना यह शाति-हाभ करनेका अन्तिम और अटल उपाय है। 














कार्य-कुशलता। 
नानी क्ि-++ 


ज़ी वन-संग्रामम विजय प्राप्त कर लेना कोई सरल काम नहीं ऐ । 
ऐसे बिरले ही भाग्यवान है जिन्हें मृत्यु-शब्या पर पड़े हुए इस बातका 
सतोप हो कि संसारमें जन्म लेकर उनने कुछ कार्य सम्पादन क्या हे। अंतर्मे 
चाहे सफलता प्राप्त हे अथवा न हो, श्रवीरकी नाई क्तव्य-पथ पर डटे 
हुए आमे बढनेमं जो अपने आनन्द मिलता है उसे वे ही लोग समझ 
सकते ह॑ जिन्हें उसका अनुभय हो च्का है। परन्तु ऐसे कर्मबीर दुनियामें 
आपको इने-गिने ही मिलेंगे । हजारमेंसे नोसो निन्‍्यान्वे तो सिर्फ बात-चीत- 
का जमाखर्च करना ही जानते है। मच बात तो यह है कि नाना 
प्रकारके साधनोंकों जुटाते हुए, विश्च और वाधाओसे छडते हुए 
कभी जीत॑ते कमी हारते जीवनमें आगे बढते जाना बडा ही कठिन है। 
जो उद्देश्य अपने सामने रक्सा हे उसकी प्राप्तिके हेतु यदि आवश्य- 
क॒ता हो तो जीवनका बलिदान देनेके लिए भी प्रस्तुत रहना यही सच्चा 
कतेव्य-प्रेम है। 


जीवनको यदि रुचमुच ही सफल बनाना चाहते हो तो केवल 
विया, बुद्धि और पस्थ्रिमसे ही काम न चलेगा। उन विद्या-वैोंकों देसों 
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* जो थोथी रटेतम ही अपना समय व्यतीत कर देंते हैं। यदि इनसे दो 
' बैसेकी ज्ञाक ही सरीदनेकों कहा जाय तो ये लोग बिलकुछ मीचक हो 
जाते हैं । इसी माँति बड़ेबद्दे तत्तवेत्ताओंने भी--यद्दि सच पूछो तो- 
संसारका स्वतः कोई उपकार नहीं ढकिया है; इन्होंने सिर्फ वे हथियार 
ही बनाये हैं मिनका उपयोग उनके पहलात्‌ होनेशाले कर्तव्य-शरोंने 
किया हैं। कोरा परिक्षम करनेसे भी दुनियामें अधिक कार्य सम्पादन 
नहीं किया जा सकता। जीवनकोी साथक वनानेके हतु, अपना और 
पराया सच्चा कल्याण करनेके लिए यदि कोई वस्तु आवश्यक है तो 
बह कार्य-कुशलता है। चतुर मनुष्यको समी आदमी तुरन्त ही पहचान 
लेते हैं। आलसी मलुष्य ऐसे व्यक्तिकों मठे ही ईपांकी दृश्टिसे देखें; 
परन्तु उसके कौझलकी, उसकी हिक्मतकी उन्हें अवश्य ही प्रशंसा 
करनी पड़ती है। कार्य-कुशलताका पस्मिपा द्वारा ज्ञान करा देना 
असंभव है। ऐसे भनुष्योके सहवासमें रहना ही उनके गुणोकों पहचानने 
आर सीझनेका सर्वेत्तिम उपाय हे। परन्तु ऐसे महात्माओंका दर्शन घड़े 
भाग्यशालियोंकों ही प्राप्त होता है।इस लिए जन-साधारणको इन 
पुरुप-सिंहोंका दिग्दर्शन करानेके लिए ही इस पाठमें हम कुछ 
चेष्टा करेंगे। 
साधारण मनुख्यको भी अपने देनिक जीवनमें नाना प्रकारके कार्य करना 
पढ़ते हैं। संवेरेंसे लेकर राज्िमें--जबर तक वह निद्वादिवीकी झरणमें 
ग्राप्त नहीं होता--उद्योगी पुर्ष एक-नःएक कार्यमें लगा ही रहता 
है। उसके कई कार्य सामाजिक, कई रोजगार सम्बन्धी ओर कई 
प्राइवेट रहते हैं । इनमेंसे प्रत्येक कार्यकें लिए नाना कारणोंकी योजना 
करनी पड़ती है । बहुघा एक कार्य दूसरेका प्रतिपक्षी मी होता है। जिस 
कार्यके सम्पादन करनेमें उसके कई इष्ट मित्रोंको आनन्द होता है उसीमें 
जूपरोंको बुशई प्रतीत होती है । उदाहरणके लिए मान टीजिए कि मैं एक 


कार्य-कुशछता । श्र 





शिक्षक हूँ । मुझे शालाम प्रतिदिन बीस मास्टरॉसे मिलना पढ़ता है ओर 
उनसे काम लेना पड़ता है। कभी कभी ऐसा होता है कि मेरे अफसर 
ऐसी वात चाहते हैं जिनको कि मेंरे सहकारी शिक्षक छोग पसन्द नहीं 
करते । यही एक कठिन समस्या है । जीवनमें मनुष्यकी ज्यों ज्यों उन्नति 
होती जाती है त्यों त्यों ऐसे मोके उसे प्रतिदिन मिलते रहते हैं । ऐसे 
समयमें बिना संघर्षणके कार्यको सम्पादृन करनेके लिए बढ़े कौशढका 
प्रयोजन होता है | सव कार्योको यथा समय योग्य विधिसे अपनी इच्छा- 
नुकूल सम्पादन कर लेनेके लिए मनुष्यकों व्यवहार-कुछल होना चाहिए ) 
जिस भेंति सारे जगतम विभिन्न दिशाओं द्वत-गतिसे घूमते हुए 
तारागणोंकों गुरुत्वाकर्पणका बढ अपनी अपनी कक्षाओंर्म पूमनेके 
लिए बाध्य करता है ओर उन्हें आपसे एक दूसरेके साथ टक्कर सामेसे 
रोक कर परस्परका सहकारी बनाता है उसी मॉंति देनिक जीवनके 
मिन्न भिन्न कार्योंको यथा समय सम्पादन करने, एक दुसरेंमें बाधा 
डालनेसे रोकने और परस्पर सहायता पहुँचानेके लिए प्रवृत्त करनेमें 
व्यावहारिक कोशरूकी आवश्यकता होती है। अनुभव-हीन मनुष्य सोचता 
है कि अमुक काम करनेमें क्या रक्‍्सा है; रोटी वनानेमें किस चतु- 
राईको आवश्यकता है ! उसे किसी खास कामके 'छिए कितने साधनोंकी 
आवश्यकता है, इसकी कुछ भी सबर नही होती । इसके विपरीत अनुभवी 
मनुष्य जान लेता हे कि अमुक कार्य उसकी शक्तिके बाहर हे अथबय 
नहीं । अकर्मण्य पुरुष सिर्फ मनके मोदक साने हीमें दल चित्त रहता हे, 
उसका कार्य ठीक उस कहानीके अहीरकी नाई होता है.जो कि प्तिर पर पीकी 
मटकी रकक्‍्से ही रक्से कुटम्बको उत्पन्न कर लेता है | वह बहुधा कहा 
करता है कि समय आने दो में ऐसा करूँगा, वेसा करूँगा इत्यादे॥ 
कर्मबीर पुरुषझ़े सामने जों काम हुआ उसीको उसने किया।जों 
साधन उसे प्राप्त हो सकें उनका उपयोग करनेके लिए ही वह तत्पर 
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रहता है। मान छीजिए गर्मीका समय है और पंस्तेकी जरूरत है। और 
दो मनुष्य हैँ | एक हिविमती और दूसरा अहाठ | एक कागजक्ा पुद्ठा 
वर्दी पद्ठा हुआ है । अलाल सोचता है कपड़ेका उम्दा पंसा तेयार 
ऋराबेंगे, दरजीसे झालर छगवायेंगे इत्यादि | इसके विपरीत दिवमती मनुप्य - 
कागजके पुट्देकी छेकर और फारन उसे कतरनीसे काठ कर पंखा तैयार 
कर लेता दे । * यदि ऐसा होता तो ऐसा करते ? इस मौँति गत बातोंका 
सोच करते हुए समयको नष्ठ करना उद्योगी पुरुषकों नहीं भाता | आज्ञा- 
रूपी सूर्यद्री ओर गमन करते रहनेसे उद्योगी पुरुष पर निराशाकी पर- 
छाई तक नहीं पढ़ती 
यदि को३ कार्य करना है तो उसके लिए जो युक्ति उसे प्रथम ही 
सुझ पढ़ेंगी उसीका उपयोग बह निःसड़ोच कर छेगा। उत्तम उपायोको 
सोचते बठना ओर इस भौति समयको नष्ट करना उसे अच्छा नहीं 
लगता । जिन उपायेंकी आयोजना उसने की है उनको यदि आप स्वल्प, 
सुलभ और सुन्दर न पादेंगे तो इतना तो आपको अवश्य ही कहना 
होगा कि ऐन वक्त पर पहले वे ही सूझ पढ़े थे । 
हम समझते हैं कि चतुर मनृष्यके मरितिप्कमें ऐसी कोई सास दाक्ति 

मौजूद है जिसके द्वाए वह अपने सांसारिक कार्योको ऐसी सुरुभतासे 
सम्पादन कर लेता है । जिस भाँति हमारे मनमें अवोकन, तरकना 
ओर विचार करनेकी भिन्न भिन्न शक्तियोँ रहती हैं और इनमेंसे कोई 
शक्ति किसी मनुष्य चलछवाद ओर किसीपे निर्बढ् होती हे । चतुर भनु- 
ध्यम नाना अपायोंको ढूँढ़ निकालनेकी शक्ति अन्य मनुष्योंकी अपेक्षा 
बलवान हे, परन्तु हमारा यह विचार केवल अम ही है। व्यावहारिक कोझल 
कोई शक्ति-विशेष नहीं है। मनकी शक्तियोंका बह सुन्दर संगठन, मिसके 
कारण थे सब्र आपम्र्में मिल कर कार्य करती हैं ओर एक दूसेरकों सहा- 
यता पहुँचाती हैं, मनुष्यकों चतुर बनाता हैं ।समयका अवलोकन, 


कार्य कुशलता । श्द्‌ 


उसीके अनुकूल उपायोको विचारमेकी शक्ति और तदनुकूछ कार्य, बस 
चखतुर मनुष्यमें और कोई विशेष शक्ति नहीं है । मानस्तिक शक्तियोंमें 
यदि सम्मिलित कार्य करनेकी आदत न हो तो मनुष्य कितना ही बुद्धि- 
मान्‌ क्‍यों न हो वह जीवनमें कृतकार्य नहीं हो सकता । हिक्मतके इस 
असली स्वरूपकों हम इस लिए नहीं समझ याते है कि ज्यों ही 
कोई मनुष्य हमारे सामने कसी ख़ास काममें सफल नहीं होता हम 
डउस्तकी असफ़लताका एक कारण-विशेष ठहरा लेते हे और मनमें इस 
भति स्थिर कर हेते है कि यदि इन मनुप्यम अमुक गुण होता तो यह 
अपने कार्यमं सफल हो जाता । इस भाँति कभी हम दूरदर्शिताको, कभी 
पिनियकों और कभी कभी झुटिलताफ़ों ही कौशल समझ बेठते 6, परन्तु 
यह हमारी मल ही ऐ । कोई एक ही गुणऊे कारण मनुष्य ब्यवटार-कुझल 
नहीं हो सकता। यदि आप यह माने कि जो उद्देश्य अपने सामने रफ्खा 
है उसकी पूर्तिके छिए निरन्तर उद्योग करते रहनेसे ही मनुष्य जीयनमें 
कृतकार्य हो सकता है ओर प्रशसाका पात्र बन सकता हे तो हम कहेंगे 
कि ऐिफफ ऐसा ही मान लेना मूल हे | एक कजूस मनुष्यक्रो देखो, क्या 
उसकी सय चेष्ठाय, जो उद्देश्य उसके सामने है, उसकी पृत्तिके लिए नहीं 
होतीं! परन्तु बया इसी कारण ऐसा मनुष्य प्रशसाका पान हो सकता हे ! 





व्यावहारिक कोझलके दविपयमें लोगोंफो एक सदेह बहुघा रहा करता है। 

थे अक्पर पूछते है कि ऐसे लोग, जिनमें कल्पना शक्तिकी मात्रा अधिक 
थे व्यवहार वश कि ५ टा 
होती है, क्या व्यवहार-युशल हो सकते हूं * हम ऐसे मनुप्यासे पृउते हैं 
कि कल्पना शक्तिकी अधिउ्ततादा वे कया मत्छव समझते हू । यदि इससे 
हुम्हार अभिष्ाय यह हो कि ऐसे मनुष्योकी कल्पना-झक्ति इतनी अधिक 
बढ़ गई है कि इसके कारण और ओर झक्तियाँ अपना कार्य यथेष्ट रीतिसे 
संपादन नहीं कर सती तो तुम्हात कहना साय है। जिस प्रकार 
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शरीर-विज्ञानका यह तच्च है कि यदि शरीरफा कोई अड्ट ददयसे अधिक 
स्वूड़ हो जाय ते दूसरे अंग अवस््य पतढ़े है जावेंगे ओर शारीरिक 
सुन्दरता नष्ट हो नायगी । उसी माँति मना-विज्ञानका भी नियम्र है कि 
मनकी किसी शक्ति-विशेषफा अमयाद-रूपसे पुष्ठ हों जाना दुसरी शक्ति 
योंकी निर्मताका कारण है| जाता है। परंतु इससे यह न मान लेना चाहिएं 
के यदि कल्पना-शक्ति अपना कार प्रीड़तासे करे तो भौ मनुष्य व्यवहार 
कुशल नहीं हो सकता । नहीं नहीं, ठीक इसके विपरीत कब्पना-शक्तिका 
उपयोग किये बिना मनुप्य जीवनके व्यापारोंम कृतकार्य हो ही नहीं सकता । 
पदार्य-विज्ञानके भारी भारी शोध ब्रिना कल्पना किये हो हीं नहीं सकते 
थे। बिना अड़चनोंकी कल्पना किये बतलाइए तो सही मलुप्य ऐसा 
उपाय क्यों कर ढेद्ेगा जिक्ते कि कार्य निर्विध्न पृण हो । छोग बहुधा 
कवियों और उपन्यास-छेसकोंकी ओर देख कर अफसर कल्पना-झ्कक्तिको 
संशयकी हृष्टिसे देसते ६; परन्तु हम पूछते 6 कि एक उत्तम कवि 
अथवा उपन्यास-लेसककी कृति बड़ेसे बढ़े कर्त्तव्य-्शुरके कामसे किस 
»माँति कम हे ! 
कुद्ाल मलुष्य स्देव प्रसन्ष-वित्त रहा करते हैं। उन्हें दुनिया का्मोंके 
विपयर्म अधिक चिन्ता नहीं रहती । उन्हें इस प्रकार हँस-मुस देश कर 
लोग समझने लगते हैं कि व्यवहार-कुशल हो जाने पर मनुष्य उथले इद्य- 
का हो जाता है । उसको मौज उद़ानेकी सूझती है। नाना उपायोंसे, 
चाहे वे नीच ही क्यों न हो, उसे सिर्फ अपना काम पूरा करने हीकी धुन 
रहती है । इसी लिए यदि आपने किसी कार्यके दिषयमें थोड़ा भी अनुसे- 
घान किया, जरासी पूछ-ताछ की कि लोग आपको “ ऊँघनदास ? 
कहने लगे । यदि आपने, जो उपाय सामने मोजूद हैं, चाहे वे आपकी 
कार्य-सिद्धि करनेंको उपयुक्त मले ही न हों, उनकों स्वीकार करनेके लिए 
जग भी आगा-प्रीछा किया कक ठछोग आपको वतक्‍कड़ ओर अकर्म- 


कार्य-कुशछता । श्७ 
एय कहने छगते है । ऐसे मनुष्योंने मान रस्सा हे कि बतंनके छेदको 
कुछ समय तक बंद कर देनेका नाम ही कुशलता है, चाहे कालान्तरमें वह 
छेद कितना ही बडा क्यों न हो जाय । इन लोगोंको संदेव स्मरण रसना 
चाहिए कि ध्यवृहार-कुल मलुध्यक्री-येगक्ा वास्तविक उपाय करना ही_ 
अच्छा लगता है। उसे ऐसे चुटकरोसे बडी घुणा हे जिनके कारण 
सिर्फ कुछ काठके लिए ही आराम मालूम हो । वह कार्यको वाघ्तविक 
रीतिसे करना चाहता है, केवल दिखाऊ काम करना तो मूर्सता है। इसी 
हिए वह किसी कार्यकरों झुरू करनेके पहले उसके विषयमें खूब अबु- 
सन्धान करता हे । 





तच्ववेत्ता वेकनका कहना है कि “मानव-जीवन-रूपी नाटकनाहमें 
कोई व्यक्ति तमाशगीरके समान नहीं बेठ सकता । सिर्फ परमात्मा ओर 
देवता छोग ही इस नाटककों सुख़ासीन होकर देखा करते हैं । विचार 
और कार्य इन दोनोंका अटल जोडा बनाये रखनेकी ससारमें मारी आव- 
झ्यक्ता हे । दीर्घ विचार ओर तदनुकल कार्य इन दोनोंका मधुर सम्मेलन 
ऐसा सुखदायी हे जेसा कि विश्राम और कार्य । ” बेकन साहबकी यह 
सम्मति व्ययहार कुशल मनुष्यकी सूप रुचती हे ओर इसी कारण छोग 
उस्ते संशयक्री दृए्सि देसते है । वे समझते है, साम्यिक आयश्यक्ताके 
अनुसार कर्तंव्याकर्तव्यका विचार क्यि गिना ही कार्यम प्रवृत्त हो जाना 
इसीका नाम कीशल हे। परन्तु उन्हें स्मरण रखना चाहिए कि कर्तव्यश्ञीर 
व्याक्ते पि्फ जरूरतके लिहाजसे ही किसी कामको क्रनेके लिए कभी 
उद्यत न होगा, चाहे वह कार्य बिना किया ही क्यों न रहे। हम छोगों- 
को यह बात भी मौति याद्‌ रसमी चाहिए कि नीतिशास्रके आदिशों- 
को जब व्यावहारिक कारयोंम परिणत करना पडता है तय हमें उनको 
बहुत डचाना पढता हे । यदि ऐसा न किया जाय तो ममुष्यकों स्त्य- 
अस्नय और पुण्य-पापके मारे चलने फ्रिने तककों स्थान न वैढेगा। 


श्द सफड-गुहस्थ। 





देश-कालकी आवश्यकतानुसार धार्मिक नियमोर्मे भी र्दो-्यद्ठ करनेढी 
आवश्यकता पढ़ती है । यदि ट्म यह समझते हों कि कार्यमें प्रवृत्त न 
होनेते धार्मिक नियम असंड शैतिंस पाठे जा सकते हें तो यह हमारी 
भूल हे । इसी भाँति यदि हम विचार कि सारे उच्च विचार सिर्फ़ बतानेके 
डिए ही हैं, देनिक जीवनमें इनक्रे अठुसार चहनेसे काम नहीं चठता 
तो भी हमारा अमर ही है । इस बातको स्मरण रसना चाहिए कि संसारम 
बुद्धिमान लोग किसी सास विषय पर पहले ब्रिचार करते हैं, फिर तद* 
नुकूल कार्य किया जाता है, तव मालूम होता है व्यवहारम वह विचार- 
श्रेणी कहाँ तक डपयोगी है। फ़िर उसीक्के अनुसार विचार-पद्धतिम 
हेस्फेर किया जाता है । इसी भौति कार्योसे विचार और विचारोसे 
कार्य यह नियम अनादि कालसे चला आता है । वियारके बिना कार्य 
आर कार्यक्रे बिना विचार यह असंभव ही है| स्मरण रहे ।ऊ वे नियम, 
जो आज हर्म इतने पूज्य जँचते हैं, उसी प्रकार विद्वानों ओर कर्तव्य- ' 
ज्लील पुरुषों द्वारा निर्मापित हुए हैं । 





रैंक विपयमें ८, 
दूसरोंके विपयमें मन्तव्य स्थिर करना । 
3त--24४१०८२०७«« 
चूहे मनुध्योंके दुसरोंको विपयमें अपनी राय कायम करनेमें कुछ 
भी समय महों ठगता। बिना सोचे दिचारे ही ये छोग झट कहने 
लगते ह- अह | फलाना मनुष्य घमंडी हैं, अमुक मन॒ष्य कुछ मद- 
बुद्धि-सा है । परन्तु विचारनेकी बात है कि इस भांति उतावली करनेसे 
मनुष्य केवल दूसरोंको ही हानि नहीं पहुँचाता | परन्तु इसका परिणाम 
स्वतः उसके लिए भी हानिकारक होता हे । अपने विचारोंको इस 
मऑँति असावधानीसे प्रकाशित करनेमे॑ मानों हम, छढोगोंके र 
ऐ 


पवेचारोंमें झूठा परिवर्तन करानेके लिए, झूठे साक्षी ही तेयार करते 


बुक सकछ-गृहरथ 
बरनेयी कोई आपदुयकता नहीं होती।वहुघा मनुष्योकीं आप उनके स्यव- 
होगे दारा, उन एन-सदन और बातचीत परसे मटी मोति पहचान 
सकते है । टोगेडिं इस भाँति मनुप्यका घसिन्रि पत्याननेके सैकड़ों साधन 
मित है और उम्रके निर्णय भी यहुपा रत्य होते हैं। परम्त तो भी हमें 
टोकमतर्क अनुसार उसी स्यनिद्वे बोर्मे अपनी राय झीद्नताते कायम 
ने परना चाहिए । विशेष कर उस समय जब ह्ठि हम रब: उमड़ा 
प्ररीक्षा द्वारा निर्णय नहीं कर सकते। यदि हम छोड मतकी गट़िया-धमान- 
की नाई सवीड़ार फर ले. ते। अशिक्षित जन-ममुदाय और हमसे कोई 
शस्तर ने रोगा) ऐमे मेंद्ते पर टोक-मतका झाति-पूरंक्क मनद करना 
खाहिए। वियार करना घाएिए ह्लि ठोगोने अपने मतझो जिन ड्लिन 
प्रमाणों पर निर्धारित किया ऐ और यदि यह दीकानटिप्पणी किसी व्यक्ति 
पिशेषके चालन्चटमड्रे बार्म हो तो इस बातका भी प्रा छृगामा खाहिए - 
एड छोगोंका कहना सवीशयें सत्य है था नहीं । इस बातका स्मग्ण 
रक्‍सो कि कभी कभी ऐसी बातें, जो कई अशाम सत्य भी हैं, बहतुका 
विलबल उन्टा स्वरूप बतटा देती हैं। क्रिंसीन आपके रामटाहझ पविप- 
यर्मे पछठां, रामढाल कई दिन हुए चाराक अपराधम पकंढ़ा गया था। 
परल्तु पीछेसे निद्ंप प्रमाणित शेकर छूट गया ॥ अब आप या 
व्यक्तिस छिर्फ़ सम्पृ्णी चातका पह्छा भाग ही कह दें तो य्द्मप्रि एक 
अंझ्में आप सत्य मापण ही कर रहे हैं; परन्तु आपकी बातको सुन 
कर उस व्याक्रिके विचार रामलालके विषयर्म केसे होंगे? कभी कभी ऐसा 
भी होता है कि किसी सास झब्द पर जोर देनेसे ही सारी बातका मत- 
टव पलट जाता है | शिक्षकर्की एक शिप्यक्के विषयर्मे निम्न लिखित 
दो बातेंसि यह बात रपष्ट हो जाथगी । “गोपाल मंद-ब॒द्धि तो नहीं है !! 
उचर-है जैसा तो! (बिलकुल ही है!। एक तो जन-माधारण अपने विचार्रको ४ 
स्थिर करते समय इन सूकम बातों पर ध्यान नहीं देते । दूसरे थे बहुघा 


दूसरोफे विपयर्म मन्‍्तव्य स्थिर करना। श्१्‌ 








शक दो उदाहरणों परसे ही नियमको कायम कर लेते हैं, इस लिए छोक- 
मतका अन्ध-विभ्वास करना योग्य नहीं हे । 


कई लोग यह सोचते हैं कि यदि वे स्वतः किसी बातका अनुसंधान 
करें तो उनसे भी तो भूलें होंगी।वे छोगोंके कहनेको इस लिए मान 
छेते ६ कि उनका विश्वास है क्नि जब वहुतस आदमी यदि किसी 
एक ही पस्तुके विपयमें विचार करते हैं तव वे एक दूसरेकी भूलें सुधार 
हेते हैं। ऐसे मनुप्यको जान लेना चाहिए कि जन-साधारणको अनुसंधान 
करनेकी न रीते माछूम है, न उनके पास इतना समय ओर साधन ही 
है कि वे अपनी भूछांको सुधार सके। किसी व्यक्ति विशेषके बतीव अथवा 
चाल-चढनके विपयर्मं छोग जो कुछ टीका-टिप्पणी करते हैं उसे यदि 
तुम ध्यान-पूर्वक सुनों ओर उसके विपयमें अच्छी छान-बीन करो तो तुम्हें 
अकटठ होगा कि उप्मेंसे अधिकांश तो असत्य ही है। लोग दूसरोंकी झूठी 
आलोचना क्यों करते हैं, यदि इसके कारण खोजे जाये तो बिद्दित होताहे कि 
बहुघा विषयोंमें या तो छोगेंको पूरा हाल मालूम नहीं होता अथवा वे अपनी 
तर्कना-शक्तिका यथार्थ उपयोग नहीं कर सकते । इस लिए असत्‌ हेतुओंसे 
असत्तत्वको सिद्ध कर डालते हैँ। कभी कभी छोग इईपा, द्वेप अथवा 
विषक्षके कारण भी अपने प्रतिपक्षियोंकी झूठी समालोचना करते हैं। 
कमी कभी ऐसा भी होता हे कि हमारा ध्यान किसी बातकों 
सुनते समय दूसरी जगह रहता है। हम उस वातकी आधीसी सुनते 
हैं और उसके ऊपर अपने विचार कायम करने लगते हैं। कभी कभी 
कोई मनुष्य, जो स्वतः उस बातकों समझनेकी योग्यता नहीं रखता, 
हमसे आकर जेसी उसने उस बातको समझ रक्‍्सी हे कह देता हे और 
उसके कहने अनुसार हम अपनी राय स्थिर कर लेते हैं । कमी कमी बिना 
सोचे विचारे लोग यों ही गप्प उड़ा दिया करते है । और कभी कमी ये सब 
नऋारण सिल-जुरू कर हमारे विचारोंको सत्यकी ओर जानेसे रोक लेते हैं । 


श्र सफछ-गृहस्थ 





बोलेकटन साहबढ़ी “वोगाहुणा 7ए४घा०? नामक पुस्तकों इसा 
विपयके सम्बन्धमें झछ वाक्य बड़े ही मई-पूर्ण हैं [साहब कहते ८ कि मनु 
ध्यक़ी नेकनामी या घदनामी बहुधा नीच जातिके मनुष्यों पर अवम्बित 
रहती है। ये लोग इस घरसे उस घर छोटी छोटी बातोको बड़ी दीघता- 
से फैला देते €ं। ये लोग उन कीटाणओंके समान हैं जो सत्र दुत-गतिसे 
गमन करते हैं। सच पूछो तो ऐसे मनुष्य बहुत ही थोड़े हैं मिनको वस्तुओं- 
का यय्रार्थ स्वरूप वर्णन करनेका अवसर प्राप्त हो अयवा जिनमें ऐसा 
करनेकी इच्छा अथवा योग्यता ही है । कोई कार्य मठा अथवा घुरा है यह 
कहनेके पहले केवल उस मामलेका ज्ञान प्राप्त कर लेना ही आवश्यक 
नहीं; परन्तु उसकी परिस्यितिको जानना भी जरूरी है। परतित्थिति शब्दमें 
उस मामलेम श्ञामिल व्यक्तियोंके अभिप्राय, उनकी योग्ग्रताये, उनके 
आपसके भाव, उस समय ओर स्थानकी खातियतें इत्यादि बातें झामिठ 
हैं। सम्मत है कि वे अभिप्राय, जिनके द्वारा प्रेरित होकर भनुष्य किसी कार्यमें 
प्रवृत्त होता है, सिवाय उसी मनुष्यके दूसरा कोई न जानता हो ? सेमव 
है मिस हृश्टिसि उस विषयकी ओर तुम देस रहे हो उससे उसका मतत 
बिलऊुछ ही भिन्न हो । अथवा यदि लोग ही उस कार्यके विपयम मत प्रकाश 
करनेमें मूल करते हों तो कौन आश्चर्य है ! किसी विपयम निष्पक्ष मावसे 
अनुसंधान करनेवाले मनुष्य कितने हैं! अपने प्रतिपश्नीने वस्तुके 
स्वरूपको किस मोति समझ रक्‍्सा है, यह जाननेके लिए कितने मनुप्य 
अपनी कल्पना-शक्तिका उपयोग करते हैं। हम सदेव वस्तुओंकी ओर 
च्मोमेंसे देखते हैं । प्रायः वहुतसे प्रश्नोके विषयमें हम अपने विचारेंको 
पहले हीसे स्थिर कर रसते हैं ओर जद हम इनका निर्णय करनेकों बेठते 
हैं तब ये ही विचार हमारी बुद्धिके सामने पर्दा डाल कर हमें सत्यासत्यका 
यथार्थ निर्णय नहीं करने देते । सच पूछो तो सत्यक्री खोज करनेके लिए 
हम अपनी शक्तियोंका सच्चा उपयोग कभी करते ही नहीं। यदि हवाई 











दुसरोके विपयमें मन्तव्य स्थिर करना । र्झ्‌ 





महल बनाना हो, अपने श्र पर विजय-प्राप्तिके मन-मोदुक खाना हो 
और अपने तई निर्दोष कहपना करनेकी आवश्यकता हो तो देखिए छोग 
अपनी कह्पना-शक्तिका कैसा सुन्दर उपयोग करते है । यदि भाग्य-बश 
कभी किसीने सत्यको दूँढनेका प्रयास भी क्या ओर उसे इस कार्यमें 
सफलता भी प्राप्त हो गई तो वह अपना मत प्रकाशित करनेसे ढरता है । 
वह सोचता है कि मनुष्य उसे कहीं मूर्स या भेडिया-धततान न समझ हें। 


अभी तक हमने यह दिखाया है कि मनुप्यके व्तीव या चरित्की 
आडोचना 'करते समय हमें छोक-मतका विचार नहीं करना चाहिए । 
अब हम यह बतलाना चाहते है |कि इन विपर्योम सत्ची समालोचना 
करना कितना कठिन कार्य है। मान लीजिए रामठालुका आपसे पर्चिय 
नहीं हे । कोई व्यक्ति आपसे आकर कहता है कि रामलालने 
अमुक मनुष्य पूँस लेी हे । किस भोति, किस समय ओर क्हों पर 
यह कार्य हुआ है इसका सविस्तर वर्णन भी आपको सुनाया गया। 
अब आपको यह निश्चय करना है कि रामलालने सचमुच वह कार्य 
किया है या नहीं । मान लो कि वे सब बातें, जो आपको बताई गई, सत्य 
है, परन्तु रामलालकी आन्तरिक इच्छाके जिपयमें सत्य अनुमान बॉधना 
बडा ही कठिन है । प्रथम तो यह देखना आवश्यक हे कि कहीं हमारे 
चित्तमें स्वाथ-चुद्धि न घुस आंबे । दूसरे रामछालके अभिप्रायकों समझने- 
के लिए रामढालके चरिय्रके विषय सच्चा अनुसंधान होना चाहिए। 
सच पूछो तो स्रत रामलाल भी अपने उस समयके अधिप्रायकीं सर- 
छतासे न बता सकेगा। 
दूसरोंके कार्योकी समाछोचना करना यथार्थमें बडा दुस्तर कार्य हे। 
परन्तु जीवनमें हमें पदु-पद्‌ पर लोगोंकी जाँच करके उनके विषय 
अपने भन्तब्य स्थिर करना पडेंगे | ऐसे अवसर पर हमें क्या करना 
चाहिए | यदि हम विचार-पूर्वक देखें तो विद्वित होगा कि ऐसे कई 


२४ सफछ-गुडुस्थ। 
साधन हैं जो हमें इस दुस्तर कार्यय्य सहायता दे सकते ६ और विशेषता 
तो यह है कि ये बहुधा सरलतासे प्राप्त हो सकते हैँ । देसो, यदि मनु- 
स्यके चरित्रका सज्चा अबोकन करना है तो वे तुच्छ बातें देसो जिन्हें 
वह बिना दीर्घ विचार किये ही करता है। जीवनकी छोटी छोटी बातें- 
यथा उसकी चाल-दाठ, उसकी मित्रता, उसके पहिनाव और उसके 
चोल-चाटको-देसो । उसके कुछ इत्यादि जाननेके बदले यदि हो सके 
तो थोड़ी देर उससे वातोलाप करो । उसके महत्व-पूर्ण क्रायोक्के अबढों- 
कन करनेकी आवश्यकता नहीं है । संमव है कि ये उसने “दूसरोकी 
सहायतासे किये हों। मनुष्य किसी व्यक्तिके चेहरेकों देस कर ही उसके 
विषयर्म इतना ज्ञान प्राप्त कर सकता है । जितना उस्र मनुष्य द्वारा 
सम्पादित कुछ कार्योका इतिहास सुननेसे भी नहीं हो सकता । यदि मनु- 
प्योंके चर्त्रिका परिचय उनकी बात-चीत और चालू-हालसे न हो 
सकता होता तो संसारके व्यवहारोमें बड़ी अड़चन होती । 


मनुष्यके नेतिक-चरित्र ओर मस्तिष्क-शक्ति इन दोनोंके सम्बन्धमें कई 
चार्त तो ऐसी होती हैं जिनका पता लगाना सरल हे; परन्तु इन्हीके सम्बन्ध- 
में कई गुण ऐसे होदे हैं जिन्हें परसनेके लिए बहुत का तक अवलो- 
कन करनेकी आवश्यकता होती है ? किसी मनुष्यमें हाजिर-जबाबी, गह- 
रापन अथवा तर्कना-झाक्ति है या नहीं, यह सरलतासे जाना जा सकता है; 
रन्तु उसमें किसी वस्तु-विश्ेषका अनुसंघान करते समय दोनों ओरके 
प्रमाणोंको तोलने और तदनुकूछ मन्तव्य स्थिर करनेक़ी शक्ति है या नहीं, 
: यह परसना कठिन हे । किसी मनुष्य व्यावहारिक कार्य-निषुणता है या 
नहीं, यह जाननेके लिए उसके साथ अधिक सहवासकी आवश्यकता है । 
इसी मँँति उच्च विचार-शक्ति और नेतिक वर किसी व्यक्तिमें है अथवा 
नहीं, यह वात भी सरलतासे नहीं जानी जा सकती । 








दूसरोके विपयमें मन्तरव्य श्यिर करना सर्प 





इसी मेंति मनुप्यके अहड्ढार, स्वार्थ-बुद्धि और वतक्‍्कड्पनका पता 
ज्ञीव्र पाया जा सकता है | उस मनुप्यके सत्यताके विधयमें केसे भाव हैं, 
यह वात उसके तुच्छ तुच्छ कार्योसे विदृत हो जाती है | इसके विप- 
रीत अमुक व्यक्ति कोधी या सहनशील है, उसमें आत्म-संयम हैं या नहीं, 
इसको जाननेके लिए सम्रयकी अधिक आवश्यकता होती है। मनुष्यकी 
जा जो बातें स्वभावसे ही प्रिय हैं उनमेंसे अधिकांश शीघ्रतासे जानी जा 
सकती हैं । परन्तु कितनी ही बातें ऐसी होती हैं जो कि मनुप्यको भली 
छगती हैं; परन्तु उनके विषयमें स्पष्ट रीतिसे बह अपने भाव कभी प्रका- 
शित नहीं करता । इसी भौंति हृदयके गढ़ भावोंका पता लगा लेना बड़ा 
ही दुस्तर कार्य है। मिन्न भिन्न समाजोंमें कई भावोंक्ो प्रगट करनेकी 
रीतियों भिन्न भिन्न हैं । इसी भोंति हर एक व्यक्तिमें कई सास भावोंके 
प्रकट करनेके साधन विलक्षण ही होते हैं । 


मनुष्यके स्वभायकी परस करनेमें अवसर भूलें है| जाती हैं । विशेष 
कर उस सम्रय जब किसी व्यक्तिसे उसके अहड्डारके कारण हम अप्रसन्न 
हो जाते हैं। यदि ऐसा मनुष्य मीठी मीठी बातें करके हमारे चित्तको 
प्रसक्ष भी करना चाहे ओर हमारी प्रशंसा भी करें तो हम यह समझते हैं 
कि वह हमारा अपमान कर रहा है । कई मनुष्योक्रे ऐंव तो झीमताते 
निहढ पदते हैं; परन्तु वे अपने गुण इतनी जल्दी प्रकाश नहीं करते । 
ऐसे मनुष्योने ज्यों ही अपने बुरे स्वभावका परिचय दिया कि हम उनसे 
डर जाते ६ ओर किर हम स्वृ्में भी कभी ऐसा विचार नहीं करते कि 
दुष्ट प्रकृतिके मनुष्यो्में भी दयादुता रहती है । 

जब किसी मनुप्यका स्ममाव हमारे ख़मावके बिलकुल विपरीत होता 
है तो उसकी परस करना, उसके गुणोंका आविष्कार करना हमारे लिए 
विलदुल असंमव हो जाता है | रूसी प्रकृतिका मनुष्य प्रसन्न-चित्त ओर 
हँसोट व्यक्तिको केसे भा सकता है ! 


२६ सफल-गुदस्व । 
मनुष्यफ्रे स्वभावत्े मड़ी भाँति पत्रिचित हो जाना कोई हँसी-सेल 
नहीं है। जिस समय दो मित्र आपसमें एक दृसरेके स्वमावसे अच्छी 
तरह पसिचेत हो -जाते हैं, उन्हें मित्रताका अनुपम आनन्द्र आने लगता 
है, उनके मन ओर प्राण एकसे हो जाते हैं | उनमें प्लिर्फ़ छाया हींका 
अन्तर रहता है। परन्तु जुब दुर्माग्य-बश किसी एककी भूलठके कारण 
उनमें असमंजस हो जाता है तो वे मठी भाँति परिचित नहीं हो 
सकते हैं मित्रों हीम॑ क्यो, एसा असमंजस कभी कभी प्रगाढ़ सम्बन्धि- 
यॉमें भी हो जाता है । उस समय कुटुम्बका सारा मुस किग्किरा हो 
जाता है । कहाँ तो दिलोंके मेढका वह स्वर्गीय सुस्त और कहाँ 
यह दिन-रातकी सट-सठ ? जोद़ीमेंसे एकको भासता है मानों मित्रकों 
मना लेना असंमय ही है| मानों सहानुभूतिने उसके ददयसे विदा ही 
टे्ठी है। ऐसे समयमे दुनियाके सारे व्यवहार निरानन्द हो जाते हैं। 
सिनामिटोग्राफकी पुतालियोंके माफ़िक ऐसे व्यक्ति निर्जीव होऋर अपने 
दैनिक कार्योक़ों किया करते हैं अथवा नाठक-पात्रॉकी नाई कंठस्थ 
पाठकों पढ़नेमें अपने समयको व्यतीत कर देते हूं । 


मजरीणरीलिडजभ जल्‍सर डटल न सटटनी+ 








परोपकार | 





यदि सच पूछो तो हमारे चहुँ ओर एक दो नहीं सेकद़ों दृश्य ऐसे 
हो रहे हैं जिनमें हमारी परोपकार बुद्धिकों योग देना नितान्त ही 
आवश्यक है। परन्तु हम अपने जीवनके अधिकांश मागकों धन ओर ज्ञानके 
सम्पादनमें ही च्यतीत कर देते हैं। हमारे सब उपाय स्वार्थ-पूर्ण होते हैं 
हमारा एक मात्र ध्येय सांसारिक उन्नात्ति ही है । हम अपना काल ऐसी 
कूरताओंमें व्यतीत कर देते हैं जिनका प्रतिकार करना हमारी शक्तिसे 


है. ता नयी । 





निमित्त करनेके लिप प्रस्तुत हो सकते हों क्या इनकी सांसारिक ए्थिति 
और योग्यताके अनुसार कोई एता कार्य नहीं है जिम्तकों ये निम्नार्थ- 
चुद्धिसे कर सक्रे ! यदि सचमुच ही तुम्हें मनुष्य-जातिसे प्रेम है तो 
एक-चार अपने मनसे भी यही प्रश्न करो । तुरन्त ही तुम्हें कोई-न-क्रोई उत्तर 
अवश्य मिलेगा । निदान उसी कार्यको, जिसके विपयर्म तुम्हारा चित्त 
बोलता है, करनेमें भिड़ जाओ | यदि तुम यह सोचोगे क्रनि भविष्यर्म 
कोई उत्तम अवसर प्राप्त होने पर उसे प्रारंभ करोगे तो हमेशा तुम सिर्फ घ- 
ढ़ियों हा गिनते रहागे। इसी कारण मनुप्य-जातिके कल्याण-वृद्धिके किसी 
भी कार्यको निश्चित करके उसके विषम पुस्तकें पढ़ी । दूसरे महात्मा उसे 
किस भाँति सम्पादन कर रहे ६, इस बातका ज्ञान प्राप्त करो और स्वतः 
उसके विपयमें विचार करे । ऐसा करनेसे देखो तुम्हारे दद॒यमें उप्त कार्य के 
निमित्त कसी उत्सुकता बढ़ती है । देसो, जिस देशकी तुमने कभी आँखों 
नहीं देसा ओर न जिसके विषय तुम्हें कुछ ज्ञान ही है उसको नक्शे 
पर तुम केसे बेराग्य-भावसे देसते हो | डैंगठी उसके चारों ओर इस 
भांति फिर जाती है मानों सिर्फ वह कागजका टुकड़ा ही हों। इसके 
विपरीत जिस मुल्क और जिलेको छुमने देसा हे, जिसमें तुमने यात्रा 
की है उसके स्मरण मात्र हीसे तुम्हें कसा आनंद होता है । ठौक ऐसा 
ही परोपकारके कार्योमें मी जानो । जिस कार्यके विपयम तुमने कुछ मी 
विचार नहीं किया, जिसकी शैेढीके ऊपर कुछ मी मनन नहीं क्रिया 
उससे यादि उदासीनता न हो तो ओर क्या हो ? इसके विपरीव यदि 
किसी विपयड्धा अच्छा ज्ञान सम्पादित कर लिया जाय और उसके विपयमें 
* अनुसंबान मी किया जाय तो उस विपयसे आपको स्वतः्प्रेम होने लगेगा। 
फेर इस बातकी जिकायत करनेका मोका आपको न मिलेगा क्लि कार्य 
पकैस भोति प्राईंम करें ॥ जरा उन पहलवानोंकी ओर तो देखो जो 
-कुशती और अखाड़ेमें ही अपना सारा जीवन व्यतीत कर देते हैं। 
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शतरजके सिलाडियोंको देसो जो अपने सेल्में इतने मस्त रहते है कि 
उन्हें उसके सामने कुछ नहीं सुझता । यदि अख़ाढा ओर झतरज मनुप्य- 
के चित्तकों इस भाँति मोहित कर रुकती है तो निससदेह परोपकारके 
इत्योंका आकर्षण अवश्य ही अधिक होना चाहिए । क्या सजीव प्राणि- 
योंकी हृद॒य द्वावी पुकार  प्यादे और वजीर की ” चालसे अधिक चित्ता- 
कर्षक नहीं है ? 
बहुतसे मनुष्य ऐसे भी है जिनका हृदय जातिके दु खोंको देस दयासे 
परिपृण तो अवश्य हो जाता हे, परन्तु उसका असर इतना तीव्र नहीं 
होता कि उनको अपनी सकीण परिधिसे बाहर निकाल कर्तव्य-पथ पर आ- 
रूढ करदे । ऐसे मनुष्य सोचते हू, कहों मनुष्य जातिका सम्मिलित ढु'ख- 
समूह ओर क्हों एक क्षुद्र व्यक्तिका साहस । भाई अपने अकेल्कि करनेसे 
क्या हो सकता हे । यदि अधिक हुआ तो विचारोगे मतुप्य-नाति मिस 
मॉति धीरे धीरे उद्राति कर रही ऐ यदि वही क्रम जाते रहा तो कुछ समयमें 
थदु स स्वत दूर हो जायेंगे । इस भॉति इस प्रकारके मनुष्य अपना समय 
या तो दश्शेककी नाई व्यतीत करना चाहते है. अथवा ऐसे अवसरकी 
प्रतीक्षा करमेंस जब कि बिना परिश्रम क्यि ही कार्य सफल हो जाय । 
ससारमें यद्यपि हित साधन करनेके अवसर नित्य ही प्राप्त होते 
रहते है, परन्तु इनका उपयोग करनेके लिए हमें प्रस्तुत रहना चाहिए। 
यदि हम चुपचाप बेठे रहें ओर मोकेकी वाट जोहते रहें तो निश्चय 
समझेए कि अयसर कभी प्राप्त न होगा । परोपकार साधनके लिए कर्त- 
व्यकशीरता और विलसिलेसे काम वरना होगा। यदि तुम दूधका प्यास 
पीकर पेट फुलाये तक्यिके सहारे पड़े पडे ऑस मींच कर ही परोपकार 
करना चाहते हो तो तुमसे कुछ मी न बन पडेगा। 


जब हम विशेष घनवान ओर ऐद्वर्यशाली हो जायँगे तब परोपकार 
करनेकी आर ध्यान देगे, ऐसा विचार चित्तमें मूह कर भी न छाओ। 


० राफछबूहरय । 





गरोपकारक भमुष्यकी दश्धिता अथवा ऐश्लर्यसे राच पूछो तो कुठ भी 
सम्बन्ध नहीं है | दूसरे यर्तमानमें यदि तुम दूसरोंके उपकारार्थ कार्य 
करनेमें पूर्ण योग नहीं दे सकते ता कुछ द्वानि नहीं; परन्तु उसका प्रारस्म 
अयश्य कर दो। जी मनुष्य यही स्रोचता रहता है कि धनवान हो जाने पर 
मे बहुत-सा द्रव्य दान करूँगा, अपने विचारानुकूठ काम करनेके लिए 
उसे अवसर ही प्राप्त नहीं होता । झब्रु निस समय सामने आ-उपस्थित 
होता है उस समय यदि कोई मनुष्य तलवार चढाना सीसना प्रारम्म 
करे तो केसा हास्य-प्रद्‌ श्य उपस्थित होगा। याद रक्सो किसी कार्यमें 
प्रवृत्त होनेके पहले ही अपने ऐिद्धान्तींकी कायम कर लेना ही बुद्धि- 
मानी है । इसी भाँति जब तक परोपकार करनेका सुअवसर तुम्हारे हाथ 
नहीं आया है उसके करनेकी प्रारम्भिक रीतियोंका मनन कर लेना बहुत 
ही अच्छा होगा । ऐसा करनेसे मौका हाथ आते ही तुम्हें कार्य करनेमें 
बिलकुल अड्चन न होगी । 
अपने मुँह मियॉमिट्ट्‌ बननेवाले कोई बगुला-मक्त शायद्‌ पूछ बेठे कि 
इस भौंति परोपकारमें लगे रहनेसे ोगोंको अपना रोजगार करनेके लिए 
समय कैसे प्राप्त होगा ओर मनुष्य अपना निर्वाह क्रिस माति कर सकेंगे! 
अत्येक विचारज्षील व्यक्ति तुसन्त ही कह देगा |के इस प्रशनमें कुछ भी 
तथ्य नहीं हे । यह बात निरती झूठ है कि मनुष्यक्रों जीवन-निर्वाह करनेके 
लिए दिन-रतक्े चीतीसों घंटे अपने व्यापारमें वैध रहनेकी आवश्यकता 
है । यदि सच पूछों तो मनुष्य अपना मितना समय इधर उधरकी गष्पें 
मारने, झूठी कल्पनायें करने ओर आहत्यमें जिता देते हैं यदि वही 
समय लोक-हितके कार्यामें व्यतीत किया जावे तो अत्यन्त दुस्तर कार्य 
मी मी मौति संपादन किया जा सकता है । 
यह बात हम मी स्वीकार करते हैं कि परोपकारके कार्योमें निगरत रहनेके 
कारण संमव है कि कभी कभी मनुष्य अपनी यथेच्छ सांसारिक उन्नति 


परोपकार । ३१ 





फरनेमे सफल न हो । हम मानते हैं कि सांसारिक उन्नृतिका मूल 
कारण किसी-न-ऊिसी विषयर्में असाधारण प्रतिभा-सम्प्न कर लेना 
ही है। यदि आपने किसी एक भी क्ला-कोशल्यमें दुशाम ब्रद्धिका 
परिचय दे दिया तो समझ रप्तिए आपयी स्थिति बहुत कुछ सुधर 
जायगी । किसी विषय यथेष्ट उन्नाति होना तब तक असंमय्र हे जय तक 
कि उस कार्यमें सच्चे और एकाग्र मनसे कार्य न किया जाय । चित्त- 
की स्थिरता रफपनेके लिए आवश्यक है कि मनुष्य अपनी झंझटोंकों न 
बढ़ाये । परन्तु अपने समाजकी, देश-माइयोंकी ओर मनुष्य-जातिकी 
मलाईफे लिए इतना स्वा्थ-त्याग करनेके लिए हर-एक विचारशील 
मनुष्य तेयार रहेगा । जिस व्यक्तिको यह विश्वास है कि समाजकी 
रचना परमात्माने इसी लिए दुःसमय की है कि मनुष्यको परोपकार 
करनेका अयसर मिले वह अपने स्वार्थ-पूर्ण व्यापारोंसे, चाहे वे केसे ही 
आवश्यक क्यों न हो, कुछ समयके लिए छुट्टी लेना अपना क्तव्य सप्त- 
झेगा । यट भी स्मरण रहे कि परोपकारदा क्षेत्र इतना बिस्तृत है कि 
उसमें अपने कुठुम्न-सम्बन्धियोंसे लेकर संसारके प्राणी मात्र तककों स्थान 
प्राप्त है । यदि कुछ नहीं तो अपने कुट्ठम्बियोंके हितकों ही साधन 
करो | परन्तु यह जान रक्खो |के सिर्फ दृदयकों दया करनेसे काम न 
चढेगा । इसी मोति जो कार्य तुमारे सामने हो रहा है उसमें “ हों हूँ ? 
कर देनेसे अथवा थोथी बाते बनानेसे भी कुछ फायदा नहीं हे ॥ 
इसी भौति कसी परोपकारके कार्यमें थोडी बहुत टालम-टूछ सहायता 
देना भी अधिक प्रशसनीय नहीं हे । अपने वन्धुओंका हित-साधन करने- 
के लिए हमें कठिन परिश्रम करना होगा । जिस भॉति "अपने कार्योके 
विषय हम स्व सोचते विचारते ह. और सच्चे मनसे दिनकों दिन ओह 
रातको रात न मिन कर कार्य करते है उसी मॉति हमें सार्वजनिक कार्यों 
में योग देना होगा । इतना ही नहीं, हमें बडी धीरता और सहिष्णातासे 
काम लेना पडेगा । इन कार्योकी सिंद्धिके निमित्त कभी कभी हम अपनी 


४९ सफले-गुहस्थ । 
प्यारीगे प्यारी इच्छाओंका बलिदान करना पड़ेगा। हमारे घर्ममे भृसोंको 
आहार-दान देने तथा रोगियोंकी परिचयों करनेक्रे विषयर्म जो कुछ 
हिसा गया वह भी ते सावेजानेक कायाम योग देना ही है । 


हमारा कर्तव्य फेवठ मनुप्य-नातिके प्रति सहानुभाते दिखाने मात्र ही 
नहीं है। परन्तु हम पशुओंकी भी दया करना चाहिए ओर उनके इश्सोंका 
नियराग्ण करनेके लिए प्रयत्न करते रहना चाहिए। वे छोग जो यह मानते 
६ कि पशुओं आत्मा नहीं है ओर न उनमें मुस-इुसको वेदनेकी शक्ति 
है, सचमुच वड़ी भूल कर रहे € । परन्तु यदि ऐसा मान भी लिया जाय 
तो भी उनकी इस अशकता और असहायताके कारण वे और भी ऊपिक 
दयाके पात्र समझे जाने चाहिए। ऐसा कोन व्याक्ति होगा जो इन 
छोटे छोटे जीवधारियेकि अल्प जाविनकों ईपोकी हृ्टिसे देसेगा ? हमें सोचना 
च्याहिए कि इन वेचारोंको जो थोड़ासा समय ओर सुख श्राप्त हुआ है 
उप्तमें बाधा डालनेका किसीको क्‍या अधिकार है ? हमको संसारके प्राणी 
मात्रके प्रति भूतद्या प्रकाशित करनी चाहिए । उन चोपदोंकी, जिनको 
कि हम अपने आरामके लिए रसते हैँ, हमें पूरी सैमाठ रखनी चाहिए । 
इस विपयर्म इतना सुछासा लिसनेकी मंशा यह है कि इससे वे छोग 
शिक्षा प्राप्त करें जो जानवरोंकों कष्ट देते हैं । 
कई मनुष्य लोक-हँसाईके मयसे पशु-कष्ट-निवारण कार्थोमें योग नहीं 
देंते । निस्संदेह इंग्लिस्तान सरीसे देशोमे मांस मोजनकी प्रधानता होनेके 
कारण ढोग पशु-वध रोकनेकी चेष्टा करनेवालोंकी हँसी उड़ाया करते 
है; परन्तु धर्म-प्रधान मारतमें यदि ऋषिके मुस्य साथन चौपायों पर इतना 
अन्याय हो और सद्ददय छोगोंके कानोंमे जूँ तक न रेंगे तो बतलारए 
*इससे बढ़कर अनर्थ ओर कया होगा १ समझ रक्‍खों परोपकारमें जितना 
समय व्यतीत क्रिया जाता है वही स्रार्थक्र है | अंतिम पमयमें यही 
काम आवेगा। 
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कुठुम्बन्शासन | 


सुगजको व्यवात्थित रूपसे चलानेके लिए दिवाह-संस्कोरेकी गार्री 
आवश्यकता है। सप्ताजका संगठन मिन नियमोंके आधार पर है 
उनका यथाविधि पालन उन जातियोंमं कभी हो ही नहीं सकता जिनर्मे 
विवाहके' नियम सुर्स्क्रृत नहीं हैं । सच पूछो तो मनुष्य-ददयमें प्रक्ृतिने 
प्रणा-बृद्धिके हेतु ही काम-बासनाकी स्रृ्टि की हे--जिसमें जातियोंकी परि- 
पाठी बणबर चली जाय--इसी लिए सन्तानोत्पत्तिकी वासना भनुष्यके 
दृदयमें होती है । इस वासनाकी संतृप्तिमें आनन्द-प्रात्ति होनेका मी कारण 
सिर्ष यही है। परन्तु इस आनन्दके बदलेमें मनुण्यके ऊपर मार मी कुछ 
कम नहीं रवख़ा जाता । समाज उसके ऊपर उस सन्तानके भरण-पोषण 
और 'शिक्षाकी जिम्मेदारी रख देती है । बस काम-वासनाकी संतुश््कि 
बबदलेमे जो कुछ कर्तव्य सिर पर घारण करना होते हैं उनकी योग्य व्यवस्था 
करनेके लिए ही समाजके अगुओने विवाहके नियम बनाये हैं। सम्यताकी 
वृद्धिके लिए, मनुष्य-जातिके सुखोंक़ी मात्रा बढ़ानेके लिए इन नियमोंकी 
बड़ी आवश्यकता है । हम देखते हैं कि संसारकी ईर्पा, कलह 
और दुःखका आधा भाग स्ियोंके सम्बन्धसे ही होता है।असभ्य और 
आअद्दशभ्य जातिषोंगे पिवाह-संस्कार या तो प्रचलित ही नहीं होता अथवा 
उप्तके नियम ही व्यवस्थित नहीं रहते । इसी लिए वे जातियाँ अपना 
सुधार नहीं कर सकतीं | भावी संतानकों शिक्षित बनानेकी गुरुतर जबाब- 
देही बिना विवाह-शृसलामें बंधे हुए अपने सिर पर कोन व्यक्ति लेगा ?ै 

स्मरण रहे कि विवाहके कारण व्यक्तिके ऊपर कर्तव्यका बड़ा भारी 
बोच्च जा जाता है । इसी लिए विशहक्ो हँसी-सेठ समझना बड़ी सूर्सता 
है।जिस समाजने विव्वहकों एक सामाजिक उंस्कार ही नहीं, परन्तु हइवर- 


दत्त विधान समझ रा हे उस समाजक़े व्यक्ति यदि विवाहकों गुड़ि- 
डरे 
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योंका पेल समझे तो आश्चर्य ही है। जया विवाहकी जिम्मेदारियोंको 
देते । सबसे पहला कर्तव्य तो अपनी द्वीक़े मरण-पोषणका है! जिग 
मौँत्ति तुम्हें अपनी शारीरिक आवश्यकतायें पूरी करना पहली हैं उसी मंति 
उसकी भी करना होंगी । देवताओंकी साक्षी-पूर्वक तुमने उसको धर्म, अर्थ 
और काम इन तीनों पुरुषार्थोमें अपना साथी माना है । विवाहके मंत्रोंका 
एक-चर ध्यान-पूर्वक मनन करनैसे कार्यकी गुरुताका कुछ ध्यान हो सकता 
है । कितना अच्छा हो यदि माता-पिता अपनी सन्तानका विवाह करनेके 
पहुढे एक-चार इसे पढ़ें । शिशु-पालनका कार्य भी कुछ आसान नहीं है । 
द्वब्यक़े सिवाय इन सब कार्योकों सम्पादित करनेके लिए बुद्धिकी भी 
आवश्यकता है । संतानको शिक्षित करना, उसे जीवन-संग्रामके योग्य बना ' 
देना, इस कार्यके समान कठिन दूसरा ओर कोन ढार्य है ! दम्पति अपने इन 
खतथ्योंको भी भौति कर सकनेमे समर्थ हो सकें, इस लिए इस विपयमें 
उन्हें जितनी शिक्षा मिट सके प्राप्त करना चाहिए। सुशिक्षित पुत्र- 
पुत्रियोंका तेयार कर देना यही समाजके ऋणमे मुक्त होना है। इसके 
विपरीत भीर, लिर्वठ ओर अपडू सम्तान पेद/ करनेके समान दूसरा पाप 
कोई नहीं | इस विषय सावधान रहना प्रत्येक व्यक्तिका कर्तव्य है। 
जवबिने सत्य कहा है-- 
हालि फूछे हम किरें, होत दमारो ब्याच । 
तुरूसी गाय वबजायके, देत फाठमें पाँव ॥ 
परिवारकों शिक्षित और सस्ती बनानेके हेतु सिर्फ द्रव्य हीकी आव- 
हयक॒ता नहीं, बुद्धि ओर चतुराई भी चाहिए | केवल मात्र द्वब्यकी 
अडुरता तो बड़ी अनिष्टकर है। यथार्थम कुठम्ब-शासन राज्य-्शासनके 
अमान एक कला ही है | छोंग देखते हैं छि अमुक मनुष्य कितना सुखी 
. है, उसके कुटम्बमें कितना प्रेम और सौहार्द है, पुत्र-पुत्रियाँ कंसे सुशांत ,) 
और आज्ञाकारी हैं--यहाँ तक कि नौकर चाकर भी अपने तई कुठम्बि- 
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शोंकी नाई समझते है । इन सब बातेंको देस छोग आश्चर्य करते हैं, 
इसके भाग्यको सरात्तें हें ओर कभी कभी ईर्पासे इसी मी हो जाते है। 
परन्तु इस बातका वे रफप्रमें भी उिचार नहीं कर सकते कि कुठुम्व- 
ज्ञासन भी एक कला है। उम्रमें चतुराई प्राप्त कर लेना मनुष्यका कर्त्तग्य है; 
ओर वह मनुष्य इसी लिए सुसी है कि उसको कुठुम्बका यथाविधि शासन 
करना मालूम है। सच पृष्ठिए तो कुठम्थ एक छोटा-सा राज्य ही है । 
राज्य शासन क्या है ! समाजके इतने बहुतसे भिन्न मिन्न कुटम्बोंकी मलाईके 
*लिए जो नाना प्रकारके साधनोंकी आयोजना की जाती है यही तो 
राज्य-शासन है। अंतर दोनोमें सिर्फ इतना ही है कि राज्य-शासनके 
प्रश्नोंका क्षेत्र बहुत ही विस्तीर्ण है । स्मरण रहे कि देशके शासक्कों ग्रह- 
स्वामीकों अपेक्षा अधिकार भी अधिक प्राप्त हें । आश्चर्यका विषय है कि 
कुटम्ब-शासन सरीसे महत्त्वके विषयकी ओर छोगेंका ध्यान इतना कम 
है। इसकी शिक्षा प्राप्त करनेके लिए सच पूछो तो कोई साधन ही नहीं 
है। पुस्तकामें बहुधा इसकी चर्चा नहीं होती । इसकी शिक्षाके »ए 
-मौस्िक साधन भी प्राप्त नही होते, इसी लिए वर्तमानमें अधिकांश कुठ्म्प 
डु/सके आगार ही है। भाई भाईमें, पिता-पुत्में, मालिक और चाकरोंमें-- 
गमिघर देखिए उधर ही--वेमनस्य नजर आता है। कुठम्बकी ब्लियोंके विप- 
यम तो कहना ही क्‍या है । इनके आपसी कलहंके मोर तो नाकों दूम 
हो जाता है। कितने दुः्खका विषय है कि जीयन-संग्रामसे व्यथित होकर 
हम तो विश्रामके लिए कुट्ठम्त्र वृक्षकी शरण ढें, परन्तु यहाँ प्राप्त होते ही 
चुहस्थी-सम्बन्धी कलहके मारे हमारा संताप इूना हो जाय। कठुम्बका 
ज्ञासन करनेके लिए जिन हिफ्मतोंकी जरूरत होती हे उनक्रा उल्लेख 
करना ही इस लेसका अभीष्ट हे। 


स्मरण रहे कि मनुष्य स्वमावको परख लेना बडा ही दुस्तर कार्य है ? 
अवधकी पहली आवश्यकता यही है कि जिन मनुष्योंसे काए लेना हे 
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उनके रभावसे मी भोंति परिचय आप्त करमा चाहिए ! कुटम्तमें कई- 
मनुध्य होते हैं ऑर हर एक भनुध्यका ख़माद भिन्न भिन्न होता है । यदि 
कुट्म्बके प्रत्यक व्यक्तिक स्वमावसे गृहद-स्वामी मी मॉति परिचित न ही तो 
बताइए प्रत्येककी प्रकृतिके अनुकूल कार्य उससे किस माँति लिया जा 
सकता है ? किसी मनुप्यके खवमावसे परिचित होनेके हिए उसके कार्यों, 
उसकी मानतिक वृत्तियों और आद्तोंका मठी मौँति अवोकन करना 
पढ़ता है। गह-स्वामी बहुधा समझते हैं कि कुट्ठुम्बियोंक्रे स्वमावस्ते इस , 
भाँति परिचित होनेकी कोई आवश्यकता नहीं। इस तरह बारीकीसे उनका 
स्वभाव परसनेकी दिक्कत उठानेको वे निस्सार समझते हैं । परन्तु यह 
उनकी मूल है। झोग समझते हैं गृह-स्वामीकी शक्ति तो अमर्योदित है, नियमों- 
को बना ढालमा तो उसके धाय हाथका सेल है। ऐसे व्यक्ति मनुप्प-र्व- 
भावसे अपरिचित ही हैं । वे यह नहीं जानतेतकि ममुप्य-जाति स्वमावत्ते ही 
अमर्यादित झासनकी बरी है। पुत्र, पुत्री अथवा स्री ही क्यों न हो, आपके 
प्रति उसका कितना ही प्रेम क्यों न हो, आपकी वह कितनी ही आज्ञाकारी 
क्यों न हो, आपकी उच्छूंसठता उसको थोड़े समयमें आवश्य आँसने 
लगेगी। इसी लिए जो नियम बनाये जायेँ खूब सोच-विचार कर बुद्धि-पूर्वक 
बनाये जाये । जिस भौँति राज्य-प्रबंधमं शात्तित और शासकका एक-मत 
ही कल्याणकारी है उसी मॉति गृह-झासममें मी कृटम्बियोंकी सम्माति 
हे छेना अच्छी वात है । ग़ह-शासनकी धरुटियोंक्री अवहेछना करना ओर 
उन्हें ओर सांसारिक कार्योकी अपेक्षा तुच्छ समझ कर उनकी उपेक्षा करना 
भी मूर्सता ही है। रोगका इलाज फोरन कर देना ही बुद्धिमानी है। 
अन्यथा वह अधिक दुसदायी और असाध्य हो जाता है । घरके मालि- 
कको यह बात स्मरण रसना चाहिए कि उसके अन्यायके विरुद्ध कुठम्वी 
जन संकोचके कारण संभव हे कि चूँ तक- न करें, पर ऐसी दक्ञामें उसके 
अत्याचारकी मात्रा बढ़ती चली जाती है।निदानऐसी आग सुलगते सुलगते. 
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सारे कुठुम्बका सत्यानाश फर ढालती हे । प्रतिदिन मनुष्यकों अपने 
भीमीत्तक कार्य करने ही पढ़ते हैं । ये कार्य जल-तरंगोंकी नाई एक 
दुसरेके पीछे आते रहते हैं और मनुष्य इनको यथा समय करता है। परन्तु 
इनसे अधिझंश ऐसे रहते हैं जिनके विषयर्म अधिक शोध-विचार कर- 
* भेकी आवश्यकता नहीं पढ़ती । ठोगोंकी एक भूल यह है कि वे अपने 
- गृहर्थी-सम्पन्धी कार्योको उतने महत््वकी दृश्सि नहीं देखते मितना कि 
चाहिए । प्रत्येक मनुष्य जानता है कि सबसे भयानक रोग वे ही हैं मिनके 
निदान शीमतासे भरी भाँति नहीं जाने जा सकते। इसी प्रकार गृहस्थीमें 
भी संकोचके पर्देके भीतर रहनेके कारण छोगेंकि भाव विदित नहीं हो 
राकते। परन्तु रामय पर ये ही तुच्छ भाव ऐसे भयानक हो जाते हैं कि फिर 
इनका इलाज असंभव हो जाता हे । इसी लिए इनकी लापरवाही करना 
मूसेता है । प्रत्येक चतुर गृहस््थका कर्तव्य है कि अपने कुठुम्भियोंके 
भावोंका सदा विचार रक्‍्से । थ॒ 
ग्ृह-रवामीके शासनकी मर्यादा और शक्ति बहुत विस्तीर्ण है। प्रायः 
सब कुट्ुम्बके ले।ग छोटे बच्चोंसे लेकर बड़े-बूढ़े तक छोटी छोटी बातेंमिं उस- 
का भय खाते और उसकी आन मानते हैं। परन्तु कुठुम्बके जेंठे अक्सर 
इस बातसे असंतुए्ट रहते हैं कि कुट्टम्बी जन उनकी आज्ञा नहीं मानते । 
जिघर देखिए उधर ही यही रोना सुन पड़ेगा । बेटा बे-कहा हो गया, बहू 
“तो कुछ सुनती ही नहीं, यही शब्द प्रत्येक जेंठेके मुँहमें रहते हैं। इसका 
कारण एक तो यह है कि मनमें आप इनको कितने ही आदरकी दृशिसि 
“ क्यों न देखिए जब तक आप अपने व्यवहार द्वारा इनके महत्त्वका परि- 
चय न देंगे तब लक ये संतुष्ट न होंगे। ४ 
हर-एक व्यक्तिमें---चाहे वह कितनी ही मूर्स क्योंन हो--प्रकृतिस ही 
इतनी बुद्धि रहती है जिम्के द्वारा वह जान लेता है कि अपनेसे बढ़े ओर 
: बुद्धिमान मनुष्येंके सामने कोनसे विचार या कार्य करना चाहिए और 


ड्ट्८ मफल-गृहस्थ ! 


मन जटटखभीीी ते 5 कण अऑजन अजजडल्‍जीड जन जन पनर जलन मनम न 


कॉमसे नहीं । सास कर जेठोंके सामने एक किस्मका संकोच मालूम होता 
है निमके कारण हम उनके सामने सल कर व्यवहार नहीं कर सकते; परन्तु 
इसके विपरीत ढाग समझते हैं कि कर्तव्याकर्तव्यका विचार बिना शिक्षा और 
अनुमायके हो ही नहीं सकता । इसी लिए जब जेठे मनुप्य कुट्रम्बके और 
और व्यक्तियोंका व्यवहार देखते हैँ तो थे समझते हैं कि उनमें समझ 

नहीं है ओर वे उनके साथ बिना टिहाज-संकोचके अमर्यादित व्यवहार 

कर रहे €। ऐसा विचार कर गृह-स्वामी अपने अधिकारका दुरुपयोग करने 

लगते ६ैं ओर कुट्टम्बियींकों निप्कारण ही तंग करने छगते हूँ । फल इस- 

“का यह होता है कि वह निष्कपट व्यवहार, जिसके द्वारा द्वदय-स्थित 
मार्वोका सच्चा प्रक्राश होता है, ऐसे कुठम्बर्में स्वप्रमे भी नसीय नहीं 

होता । सारे कुठुम्वके लोग एक दूसरेढ्ी ओर मानों रंगीन क्राचमें 
देखते हैं । कहाँ तो घर्के जेडेकी कुटुम्बियोके तुच्छ तुच्छ भावेकि विप- 
यंमें सावधानी,ओर कहाँ यह कपट दृश्य ! कई टोगॉकों प्रतीत होता 
है कि अपने आश्रितोंका शासन करनेके लिए इस भौंति सहृदय - 
व्यवहारकी आवश्यकता ही नहीं है । निस्‍्संदेह यदि “जबरदस्तका 
हेंगा प्रिर पर ? इस उक्तिके अनुसार ही गह-शासन चढाया जाय तो इस 
सब प्रयातकी कोई आवश्यकता नहीं, परन्तु स्मरण रहे कि अत्याचार-पूर्वक 
झासनका फल कभी सुंदर न होगा । 


अपने आश्रितोंकों मयौदासे अधिक दवाना वुद्धिमानी नहीं है । सच 
बातोंकी हद होनी चाहिए । यदि बिना समझेनबूझे किसी मनुष्यकों उसकी 
इच्छाके किरद्ध दवातें चले जाओगे तो किसी समय वह मलुष्य 
तुम्हारी आज्ञासे वाहिर हो जायगा ओर साफ़ ईंकार कर बैंठेगा । हमें 
अपने कुट्म्वियोंसे मोल लिये हुए गुलामोंकी नाई व्यवहार न करना 
चाहिए । इस वात पर हमेशा दृष्टि रक्खी जाय कि किसी कामके करनेमें - 
ममुष्यका मन मैला न हो जाय, उसका चित्त नुसने पावे।यदि चित्त दुखा 








कुतुम्बनशा पत्र । ड्९ 








और काम भी हुआ तो कुछ मजा न आविगा। परमात्तमाने प्रत्येक मनु-- 
प्यको भा और छुरा विचारनेक्ी शक्ति दी है। इस विषय प्रत्येक मनु- 

ध्यको समान अधिकार प्राप्त है। विचार स्वातंत्रयमें बाधा देनेंसे मनुष्यत 
विद्योहक्ी अप्नि भमक उठती है।इस़ी लिए जान छेना चाहिए कि भले ओर 
घुरेके विचारमें आदेशंस ही काम न चलेगा । जिस बातको. तुम भरी 
समझते हो, संभव है कि तुम्हारा पुत्र उसीको घुत समझे । ऐसी दशामें 

यद्दि तुम अपने पदके अभिमानमें आकर अपने पुत्रके विचारोंकों सिर्फ 

अधिकारके बलस ही बदलना चाहे तो कभी कृत-कार्य न हो सकोंगे । 

कई आचार और व्यवहार निस्संदेह ऐसे हैं जिनका उपयोग करनेके लिए 

अधिकार द्वारा छोग बाध्य किये जा सकते हैं; परन्तु किसी मनुष्यकों 

सिर्फ भयके द्वार सदाचारी बनाना असंभव ही है । 


गृह-स्वाम्ीका कर्तव्य है कि अपने अधिकारको मर्यादाके भीतर रकसे 
और अपने आदेशोंकों विचारकी तराज़ू पर तोल लिया करे। बरमें जितने 
मनुष्य हैं उन सबके हक एक समान नहीं हैं। भाई ओर पुत्रके साथ 
एक-हा व्यवहार नहीं हो सकता। इसी भांति नोकर-चाकरोंसे भिन्न व्यव- 
हार करना होगा । कभी कभी ऐसा भी होता है कि किसी क्ार्यकों कर- 
ना गहनस्वागीको आवश्यक प्रतीव होता हे । संभव हे कि दूसरे कृठुम्वियोंको 
वह काम करना भला न लगे । ऐसी दश्ामें साफ साफ़ कह देना चाहिए 
कि अम्ुुक काम तो करना ही होगा । परन्तु यदि गृह-स्वामी ऐसे माके पर 
यह भी चाहे कि सब कुठुम्बरी एक स्वरमें उसके कामकी प्रशंसा करें तो 
अनुचित है । ऐशी आशा करना मानों अपने आश्रितोंके। कपट-व्यवहार 
सिखाना ही है ।यदि किसी विपयर्मे गृह-स्वामी अपने कुठ्म्बियोंकी सम्म्ति 
ले और छिसी मनुप्यकी राय उसकी रायसे भिन्न हो तो उसे रुष्ट न होना 
चाहिए । न्‍्यायकी तराजूमें राजा-ंक, छोटे-बड़े सभी एक समान हैं। 
याद तुम्हारी इच्छा ही है कि अप्ुक कार्य अवश्य किग्रा जाय तो उसे 


छ० एफछ-पएृह्य। 
मान लेना कुटाखियोंका कर्तस्य है । परन्तु यह कार्य उबित या अनु 
बित है यद् प्रश्न दूसरा ही है ओर इसकी समाठोचनासे लुम्ह अगप्रप्नन्न 
ने होना घादिए । 


सत्य और प्रेम ये दोनो गृहन्शञासन-रूप महढ़की नींवके समान है । 
जिस सुटम्वका मुप्तिया अपने शास्तनको सत्य और न्यायडी छगाम हगायें 
रहता हैँ उस कुटुम्बमें कट कभी फटकने भी नहीं पाता । यादें गृह- 
स्वरामीके दहयमें प्रमका अधिकार मे हो, यदि उसका शासन न्याय-वि- 
हीन ऐ तो उस वुद्म्बके व्यक्तियोंकी दक्शा अंधेर नगरीकी प्रजाक़े समान 
ही होती दे । महात्मा तुलसीदासभीने कहा हे---“'मुत्तिया मु मो चाहिये, 
खान-पानको एक । पाले पोषे सकल अँग, तुटसी सहित विवेक ॥7! 
कुठम्वफे शासन प्रेमका साम्राज्य बढ़ाना होगा । यदि कुटुम्बी जन 
आपसमें एक दूसरेके स्वभावसे परिचित होना चाहते हूँ तो बिना ग्रेमका 
सहारा लिये काम नहीं चल सकता । सबसे पहली बात तो सहानुभूति 
है। यदि कुठ्ुम्वमें प्रेमका प्रवाह बढ़ाना हे तो गृह-स्वामीका कर्तव्य है कि 
अपने कुटम्बियोंसे सहानु्गति ही न रकसे; परन्तु उनझो समय समय 
उसका परिचय देकर उनके मनमें अपमे प्रति विश्वास उत्पन्न करावे । 
यदि अपने पुत्र-पुत्रियोका चरित्र-गठन करना है तो माता-पिताका कर्तव्य 
है कि इनमें सत्प-प्रेमका बीज वेदू---भयकी नीतिके द्वाए यह काम करना 
असंभव है प्रत्येक माता-पिताका अनुभव है कि यदि बालकसे कोई अनुचित 
कार्य हो जाय तो वह उसको इसी लिए स्वीकार नहीं करता कि कहीं 
उसको सजा न मिले । यद्दि सजाका मय न हो तो बाढक ऐसी झूठ न 
चोले 4 छोग समझते हैं कि झूठ बोलनेवालेका अभिग्राय प्रायः घोस्ता 
देकर स्वार्थ-सिद्धि करना ही है। कभी कभी ऐसा भी होता है; परन्तु 
अधिकांश व्यक्ति किसी-न-किसी हानिऊ मयसे ही झूठ बोलना अगीकार 
करते हैं। कुठठामियोंका अविश्वास करना, उनको कुटुम्ब-्सम्ब्ंधकी बातेंन 


कुटग्य-शासना ४१ 





बताना यह मी कुठुम्बड़ी फूटका एक प्रधान कारण है, इसके द्वारा कुद- 
फ्वियोका चित्त फ़टा-सा रहता है। वे परके कामकाममें चित्त नहीं देते 
आर बहुधा आपस कानाफूसी किया करते हैं। यदि ग्रह-स्वामी अपने 
हृदयकी बातें अपने कुदम्बियोंको नहीं बताना चाहता है, याद उसके 
चित्त इनका विश्वास नहीं, तो बताइए कुठुम्बी जन अपने विचारोंकों 
उसके प्राति क्यों प्रगट करने चलें ) वे उसका विश्वास काहेकों करेंगे ? 
यह बात सबको विद्दित है ।के जब तक आश्रितोंको इस बातका विश्वास 
न हो जाय फि मालिककी उन पर पूर्ण सहानुभूति है तब तक वे अपने 
इदयडी बात कहनेमें हिचकृते रहते हैं। अपने बढ़ोंके सामने अपनी 
भूछोंढी आडोचना करना यह तो बढ़ा ही दुस्तर कार्य है। यदि आपके 
पुन्नसे सचमुच कोई अपराध हो गया है तो आपके सामने आकर उसको 
स्वीकार करना और उसकी आलोचना करना यह बात बिना पूर्ण 
तहानुप्तति ओर प्रेम हुए तो असंभव ही है | छास रास तरहकी वात 
करने पर भी जो वातें स्वीकार नहीं की जातीं उनको निपड़क कहलवा 
देना सचमुच प्रेम हीका काम है। भयका स्वप्रमें भी विचार न करके 
दोपोंकी आलोचना करना कितना उत्तम नेतिक गुण है। इस प्रकारकी 
नीतिका अवरम्बन करनेमें बालकोंका चरित कितना उन्नत होगा। 
ऐसे ज्ञासन द्वारा गृह-स्वामी अपने कुटुम्बको केसी उत्तम शिक्षा 
दे सकता है। 


स्मरण रहे कि मृह-शासनम केबल प्रेम और सहानुप्ततिसे ही काम 
न चलेगा । कुठम्बी लोग समय पर कोई अपराध और भूलें करते ही हैं । 
उनको दुरुस्त करना ओर उसके लिए दंडका विधान करना भी कभी कभी 
आवश्यक होगा । दोषका निरीक्षण करने और तदनुकूछ दण्डका विधान 
करनेके लिए न्याय और सत्य प्रयोजनीय है । पुत्र, पुत्री अथवा चाकर 
इनकी जो भूछ तुम्हें दीख़ पड़े उप्को साफ़ साफ कहनेंमें कभी न 


हर सफद-गृद्रस्थ । 


टिचिझ्चिना चारिए । ऐसे समय संब्रोच करनेसे बढ़ी हानि होगी । एक- 
बार भकोडित होकर अपने कतध्यमे न्युत होने पर दूसरी बार भी आपड़ी 
उम्र अपप्रधके रेकनेकों सह्सा हिम्मत मे होगी और अपराधी भी अपने 
तई बेन्टगाम समझ कर निश्चिन्त हो अपगंध करनेमें प्रवृत्त हों मायगा । 
इस तरह दानों पक्षड़ी हानी होगी। कई ठोगोंका मत है न्‍ि घरके बट़ोंको 
फई अपराधोंडी ओर जान-नृद्च कर आंसें मीचना पढ़दी हैं, कई बातोंको 
देसी अनदेसी करना होती €। परन्तु इसदा अभिव्राय यह न होना चाहिए 
कि जा बातें हमें नहीं भाती उनको होदी देस कर भी इस माँति बहाना 
कर देना मानों हमे उन्हें देरी ही न हो, इस भाँति चित्तके विचारोंके 
किन्‍द्ध बातचीत अथया किया करना हानिकारक ही है। इस तरह कार्योंकी 
उपेक्षा करनेक्ी आदतसे कभी कभी बडा नुकसान होता है । वर्नमानमें ऐसी 
यातें भछे ही तुच्छ हों, परन्तु उपेक्षा करनेसे ही काडान्तरमें ये बढ़ी हानि- 
कारक होंगी। देखते अनदेखी करमेदी आदत कभी कभी तो चें-परवाहीके 
कारण भी पड़ जाती है। कूठम्बी जन जो छोटे-मोटटे कार्य करते हैं उनके 
प्रति निरपेक्ष माव रसनेसे हानि ही है । छोग मुफ्तमें जरा जय बातोमि बढ़ी 
बुराई मानने लगते हैं । इस लिए चाहे कार्य क्तिना ही तुच्छ क्यों न हो, 
अपराध कितना ही निर्जीब क्‍यों न हो, तुम्हें सदैव निर्मीकतास काम 
टेना चाहिए। जो विचार तुम्होरे द्वदयमें हों उनको प्रकाशित करमेमें 
कभी संकोच मत करो | ऐसा करनेसे सिर्फ़ गहस्थीके कार्मर्में ही 
हानि नहीं होती, स्वयं गृह-स्वामीकों इसके द्वारा बढ़ा मारी नुकसान 
होता है । ऐसा करनेसे वह कुछ समयमें आलसी हो जाता है। उपेक्षा, 
निदान, माध्यय्थ ओर फ़िर आलुस्य ऐसा होते होते मनुष्य विचार 
करने तकढी तकलीफ उठानेमें हिचकिचाने लगता हे 


कुठम्बके आद्मियोंकों हर समय पर दवावर्म घाघे रखना भी अच्छा 
नहीं है। कभी कमी उन्हें अपनी इच्छानुकूल कार्य करनेकी स्वतंत्रता भी 











४४ सफद-गुहएप। 
अपराध लिए हित करना, अपराधीक़ा ठप्द्यास उद़्ाना यह 
विधान तो उपयुक नहीं है । ऐसा फरनेसे संभव है हद्ठे गिगड़ा हुआ 
कार्य सुधार ठिया जाय; परन्तु नेतिक घस्तरिके ऊपर इस दंढका परिणाम 
सोदा होता है । उम्र ध्यक्तिकी आद्तम निन्‍्द्रा, एसी अथवा अश्ग्ता ही 
फर्तव्यडी कप्रोटी हो जाती दे । इसके सिवाय इस देढका योग्य परिमाण 
जाने लेना भी बहुत कठिन है। फटतः दोपका निराकरण करनेके साथ 
साथ ही उप द्वारा गुणकां भी पात हो जाता है । 





टोग प्रायः उत्तम कार्योके लिए भी किसी किसीका उपहास उड़ाते हैं। 
यह निन्दनाय है । कभी कभी बस्तुका बरास्‍स्तविक स्वरूप न देख कर 
हम ऐसे कार्योड़ी ओर हँसने लगते है जो यास्तवमें स्तुत्य हैं। इस अप- 
शाधका फछ यह होता कि कभी कभी प्रशंसनीय उत्तम आदर्तोंका जन्म 
भरके लिए नाश हो जाता है । इसी लिए बालकोंकी आदतोंके विपयमें 
बड़ी सावधानी रसनी चाहिए | वालक आपके सम्मुस किसी छार्यक्रे 
करनेकी सच्चे दिलसे प्रतिशा करता है ओर आप घृ॒णा-पूर्वक कह देते हैं 
तू क्‍या करेगा ? तुझसे क्‍या हो सकता है ? बतछाइए आपके इन वार्क्यों- 
ने उसकी प्रतिज्ञारूप लता पर तुपारका काम क्रियाया नहीं । इसी 
मॉति जो भूले तुम्हारे कुठम्बी-गन करें उनको बड़ी सावधानीस सुधार 
दो । कहीं ऐसा न हों कि आपढ़ी फदट्क्तिसे उनका चित्त दुख जाय और 
वे निहुर न हो जाये अथवा उनमें आत्म-ग्टानि नपेदा हो जाय। विशेष 
कर योग्य पुरुषोंकों उनके दोष दिखाते समय अधिक सावधानीसे 
काम लिया जाय ; इन लोगींको अभी संसतारका इतना अनुभव नहीं हुआ 
है कि सत्य विचारोंकी स्ोजके लिए मनुष्यक्रो क्रिस माँति प्रयास 
करना पड़ता है । इनकी उम्र भी अभी इतनी नहीं है कि ये अपने जीवन- 
की और दृष्टिपात करके देख सके कि मनुष्यके विचारोंमे कितना परि- 
वर्तन हो जाता है। भूलको परिमार्नित करते समय यदि इनको माठूम हो 


सम्माति 8] 








जाय कि इनके विचार भी तो कुछ काल पेश्तर ऐसे ही ये, तो ये अपनी” 
सूलके सुधारनेम प्रवृत्त न होंगे । निम्न लिखित प्रयोगोकों प्रत्येक मनुष्य 
अपने गृह-शासनमें आजमा सकते हैं। 

१ स्वतः नियमोंकी मितना हो सके कम भट्ट करें। अपने अवढोकन 
और परीक्षासे जो नियम्र उपयोगी प्रमाणित हो चुके हैं उनको भी राम- 
बाण प्रयोगोंकी नाई निर्दोष न बतठा दे । 

२ अपनी रुचिके माफ़िक अपने कुठुम्बियोंकी इच्छाओंको बच्ध न कर दे 

३ देंढ-विधानमें वह अपने क्रोधको शांत करके विचार करे---जों दंड 
निष्कारण दिया जा चुका है उसके परिष्कारके लिए तकलीफ उठनेमें 
न हिचकिचावे । 

४ जो उसे आज्ञा-भंगका अपराध प्रतीत होता है वह कहीं अपनी: 
आज्ञाकों योग्य रीतिसे प्रकाशित न करनेके कारण तो नहीं हुआ है । 

५ दूसरों पर विश्वास करनेकी आदत डाले । 





सम्मति । 





दैनिक जीवनमें मतुष्यकों नाना प्रकारके कार्य करना पड़ते हैं। 
इनमेंसे कई कार्य साधारण ओर कई विशेष महच्चके होते हैं । कईका 
परिणाम क्षणस्थायी ओर तुच्छ होता है । इसके विपरीत कई कार्योंका 
कर जीवन-पर्यंत तक भोगना पडता है । इन सब कार्योंको शुरू करनेके 
पेहतर चुद्धिमाद मनुष्य इनके कारण, त्तारतम्य, और परिणामके विपयमें 
अली भौति सोच-विचार कर तब॒नुकूछ उपायोकी आयोजना करते हैं । 
दूरदशी ओर मूलोंकी पहचान यही हे कि पहला ठो कार्यके परिणामोंकी 
ओर बढ़े गोरसे देखता है, देश-कालकी परिश्ितिमें अन्तर हो जानेसे 


२६ शपठ-हहरच। ! 
उम ढार्यके परिणामर्म कया अन्तर होगा इस धातकी सोच दर यथा समय 
हानिड़ी मंभारगा भोफो देर करनेक्रे साथनो की उटाता है ।इ ते विपरीत पर्स 
कारण और उनके परिणामोंदी वित॒रुठ समाठाचना ने करते हुए बेढकी 
नाई अं मींच यागनाओंडी तृत्तिके टिए श्ाक पढ़ते हूँ | इसी माँति 
जब कि चतुर मनुष्यदी दृष्टि मीघके समान चारों ओर यड़ी तीईणतासे 
देखती है और समयातुकूल प्रवृत्ति करनेके लिए उसक्रा मन और द्ारीर 
सदैव तेयार रहता है उस समय आपके अनुमत-हीन मूदन्युद्धि पुरुषकी 
दशा टीक दिनके समय घमगीदढ़की नाई हो जाती हैं । उसे यह नहीं 
सूझ पड़ता कि क्या करना चाहिए। जीवनकै क्षेत्र तो क्रिसीकी मुर* 
च्वत नहीं। राजा, रंक, मूर्स, विद्वाद सभी एक-से हैं । मूलका दुष्परिणाम 
सर्माको भोगना ही पढ़ता है। निदान सूर्स ठोगको अपनी उतावटीके 
लिए रोना पढ़ता है । ड 


कारणोंकी इंसछाको देख कर परिस्थितिके अनुसार साधन जटालेना 
निरसंदेह बढ़ा ही दुस्‍्तर कार्य हे। कभी कभी बढ़े बढ़े विद्वान अनुमदी पुरुष 
भी कारण-परिणामके गोरस-घन्देमें उलझ कर मूर्ले कर चेठते हैं। मनुष्यका 
व्यवहार-क्षेत्र इतना नाजुक है कि परिस्थिति थोंढासा अंतर पढ़नेसे 
परिणाम बिलकुल उल्टा हो जाता है।इसी लिए इन विषयोमें बढ़े बढ़े घुरं- 
अर विद्वानों तकका चित्त भी सदेव सशझ्डितत रहता है । कार्य-द्षेत्रम जहाँ 
तक हो सके विचारोंकी दूरदर्शिता वढ़ी आवश्यक है । कभी कभी ऐसे 
जटिल प्रश्न आ उपत्यित हेति हैं कि मार्ग सूझ ही नहीं पढ़ता । इसी, 
लिए छोग वहुधा कहा करते हैं कि दूसरेसे सलाह ले लेना अच्छी बात 
“है । निस्स॑देह एक पर एक ग्यारह”की कहावतके अनुसार दूसरे मनुष्योंक्री 
सलाहसे कार्य-प्रणाली बहुत सरल हो जाती है ओर इसी लिए क्न्सिलों 
द्वारा राज्य-प्रणालीकी प्रथा सभी सम्पदेशमिं प्रचाठेत हे । वस्तुडी ओर 
चारों ओरसे नजर फेंक कर उसके गरुण-दोपोंकी सच्ची समालोचना कर- 


-' सम्माति ॥ ः छ७ 





लेना एक व्यक्तिका काम नहीं हे। परन्तु सम्मति लेने ओर देनेका 
कार्य उतना सरल नहीं है, जितना हम इसे समझते हैं।इसी लिए इस 
की ह रन 

लेखमें हम इस विषय पर कुछ विचार करना चाहते हैं। 


सलाह लेनेकी गरज यही हे कि वस्तुके विषयर्म निध्पक्ष' विचार करके 
जो कुछ निर्धार हो वही बताया जाय। सच्चे मित्रोंका कर्तव्य भी यही है 
“कि आगा-पीछा सोच-समझ कर जेसा कार्य ठीक समझ पड्े वेसा अपने 
मित्रोंको बतलावें। यदि संसारम इस माति निष्कपट व्यवहारकी पद्धति 
जारी ही जाय ते मनुष्य-जातिका सम्मिलित बल बढ़कर दुःख-समूहका 
नाश होनेमें देर न छुंगे। परन्तु दुःखका विषय है कि यदि सैकड़े पीछे 
नब्बे मित्र ठकुर-सुहाती कह कर अपने कर्तव्य-पालनसे उक्रण होना 
चाहते हैं तो सेकड़े पीछे नब्बे मतुप्य ही सलाह लेनेका बहाना करते हुए 
चापलूसीकी इच्छा करते हैं। यदि सच पूछा जाय तो मनुप्यको अधि- 
कांश चही सम्मांति रुचती है जिसकी ओर उसका निजी झुकाव हो। 
अपने कार्योके लिए सराहना पानेके हम ऋहुत ही भूखे रहते हैं। कटुक 
और तीखी सलाह, चाहे वे कितनी ही सत्य क्यों न हो, मनुष्यकों नहीं 
भारती | हो, यदि स्वतः अपने दिचारों द्वारा ही मनुध्यकी अपनी कर्तव्य- 
प्रणालीमें दोष दीस पड़े तो संभव है कि वह अपने दोषकी स्वीकार कर हे । 
इसी भौति यदि उदाहरण ओर दृष्टन्तोंके द्वारा हमारे मित्र अपनी बीती 
बातें सना कर किसी सास विधयर्म हमें शिक्षा देना चाहें तो उनकी शिक्षा- 
को हम खुशीसे ग्रहण कर लेंगे । जिस भांति देश-शासनम्र अपरोक्ष लगान 
श्रजा द्वारा संदेव कड़ी दृष्टिसे देसे आते हैं. उसी मोति व्यक्तिगत नेतिक 
समालोचना भी मनुष्यकों बुरी मती है । इन्कम्टेक्स उगाहनेवाले सि- 
पाहीको देसते ही जिस मोति छोगोंको कष्ट होता है उसी तरह अपनी 
अूलोंके विषयम दूसरोंका व्याख्यान सुन कर भी लोग नाक-मों सिक्रोडने 
-ठगते हैं । इसी लिए यदि तुप्त चाहते हो कि पित्रके ऊपर तुम्हाते 


श्द शकहन्गृहत्प। 





सम्मतिका योग्य अग्नर पड़े तो मुम्दें चाहिए क्नि व्यक्तिगत आश्नेपेत्ति 


बचते रहो। 

दुनियामे मनुप्यके मित्र शय्रु समी होते हैं। यद्धि माई चाहनेवाते 
सभ्े मित्र पीच हैं तो ईप। ओर देेप करनेवाठे दाद पचास होंगे। 
दायु-जन हमेशा इसी प्रयस्‍नमें ठंगे रहते हैं कि किसी भौति आपका 
अनिष्ठ हो जाथ। अन एवं ये मित्रके वेपसे आकर बिना पूछेन्ताछे ही सथे 
शुमचितककी नाई आपको अगस्मी सदाह गुनाहेंगे।ऐसी सठाहोंसे 
हमेशा सावधान रहो । इसी मौति जब आप क्रिसी प्रतिष्ठित व्यक्तिसे 
राय पूछने जायें तो उसकी चत्ताई हुई सम्मतिक्रों अक्षरश्ा योग्य मत 
समझ लेना | छोग॑ हमेशा अपनी सांसारिक अवस्थाके विषय्म बढ़े 
सावधान रहते हैं, वे अपने तई कष्टोंसे बचानेका हमेज्ञा ध्यान रखते 
ह#। निदान आपको वस्तुतः सच्ची राय बता कर अपनेकों कष्टमें डालनेका 
साहस कौन करेगा। इसी लिए ऐसे व्यक्ति हमेह्या हुरंगी बातें जरिया करते 
हूं। “ गड्ढा गये तो गड्ढादास और जमना गये तो जमनादास ? बाली 
कहावत ऐसे होगोंके विपयमें बहुवा चरितार्थ होती है।इस लिए बुच्चि- 
मांद भनुष्यका कर्तव्य हैं कि “ सुने सबकी, परन्तु करे मनकी ?। 

सनके सकी वातको, पढ़िछे टूँढ़ों हेत । 
फिर उत्तर झुखसे कहो, या विधि राखो चेत॥ 

कई मनुष्य बहाना तो यह करते हैं क्लि वे आपकी राय डेनेकों 
आये हैं; परन्तु ययार्थमे उन्हें आपसे सहायताका प्रयोजन है।इस 
मौतिका कपठ लोगोंको बडी सुग्मतासे विद्ित हो जाता है ओर इन 
मायादियोक्री सारी कलई झट सल जाती है। छोग सहायता तो दूर रहे 
ऐसे मनुप्योकों सच्ची सलाह तक नहीं बताते | निद्यात ये छोग ऐसे व्यइ- 
हास्से अपतुष्ट होकर अपने मित्रोंकी निन्‍दा करते फिरते हैं। परन्तु सच 
पूछो तो इनके साथ ऐसा व्यवहार होना ठीक ही हे। कप्टका बदल 


सम्माति । ५श्घ 


कपटके सिवाय और क्या हो सकता है ! निदान जिसकी सम्माति लेनेके 
लिए आप जावें उस व्यक्तिको कार्य अथवा विषयका सुलासा व्योरा झु- 
नावें। अपने कार्योकी प्रशेत्ता चाहनेकी इच्छासे आधी बातको प्रमठ 
करना ओर आधीको स्रा जाना निन्दनीय है। इसी भांति झिसी विषयका 
पूर्ण विधरण सुने बिना ही झट अपने विचारोंकों स्थिर कर लेना अथवा 
उन्हें प्रकाशित कर बेठना मू्ता ही है।मिन भनुष्योंकों ऐसा करनेकी 
आदत हो उनसे बचते रहो। या तो ये मूर्ख हैं या चापठ्स । इनका संग न 


करना ही भला है। रोशफोकल नामके फ्रेंच्र विद्वालक्ी भी ऐसे होगेकि 
पविषयमें यही सम्मति हे । 














मान छो कि आपका एक मित्र आपके पास किसी कार्य विशेषकों 
किस मोंति करना चाहिए, इन वार्तेकी जाननेके लिए आया है।आपकों 
पूछ-ताछ और सोच-विचास्के पश्चात्‌ यह विदित हुआ कि यदि यह कार्य 
अमुक रीतिते किया जाय तो आपको भी उससे लाभ पहुँचना संभव 
होगा। निदान अपनी सलाह देंते समय आप सारी बातको ख़लाशा कह 
दो। आपका जो इृष्ट साधन हो सकेगा उसे भली मॉति बना दो ।ऐसा मत 
सोचो कि आपका मतलब सघता देख वह व्यक्ति आपकी सछाह न 
मानेगा । नहीं नहीं, मनुष्यका स्वभाव प्रकृतिसे कुठिल नहीं हे । यदि 
अपने हितके साथ साथ दूसरेकी मलाई भी हो सके तो ऐसा कार्य 
प्रत्येक मनुष्य बड़े आनंद्से करेगा | इसके विपरीत स्वार्थ-वश होकर 
यदि आप अपना मतलब उस व्यक्तिके प्रति प्रगट न करेंगे तो भविष्यमें 
जिस समय उसे वह मालूम हो जायगा वह आपके कपट-्यवहारसे 
ऋषधित होकर आपके बताये हुए मार्मेकों त्याग देगा । ऐसा करनेसे देसो 
दोनों जनोंको हानि ही होगी। अत एवं अपने विचारोंका स्वच्छ 
दद॒यसे प्रगट कर देना ही उत्तम व्यवहार है । अंधे और छूले मनुष्योकी 


कहानीमें आप ही बताइए यदि लूले मनुष्यने अपसे अपनी इष प्तिद्धिके 
छ 


४5 सफटन-गूदरप | 
विवयमें कुछ भी ने कद होता ओर प्विर्फ दुयाढ्ध बारण ही उस़ों 
थीड घर ग्रेठमेड्ी यान प्रद्माशित झी दिली तो गया मामा उतनी 
जदो तप ही गाता नितना कि निष्कपट ध्यपदारक वारण हो गया था | 
यादि डिगी विपयर्की कितत आदोचना करना है तो उसके विपयर्म 
के मनृष्योद्ी एम्माति ग्राष्ण करना चाहिए जिनड्े स्भाव , परिणिति 
ग़रर विधार-द्धति अपनेसे गव भिन्न हों। ऐगा करनेगे पामुझी दूसरी 
याजुफ़ा शाम प्राप्त हो जायगा। हमने पस्तुफा निस अपक्षासें विचार 
ड्रिया है उससे भिन्न अपेक्षा द्वारा उसकी ओर देखना भी आयप्यक हैँ । ऐसा 
करमेंसे पक्षणतकी संभावना नहीं रहती । निदान बरतु-सरमपका मयन 
अच्छी तरह हो जाता ऐ। पस्नतु तुम्हें डिसकार्य-परणालिक्का अउहस्थन 
करना योग्य होगा, यह घात जाननेऊ लिए बहुपा ऐसे मनुप्योकी सम्माति 
गरह्रण करना चाहिए मिनका स्वमाव आपसे मिठता-जुझता हो।स्वमार्थोमें 
शमानता दनेसे एक प्रकारदी सहानुभूति वेदा हीती हैं, मिस्तके द्वारा 
मनुष्य सहन हीमे जान लेता है डि कार्यक्रो आप क्रिस भीते साथ सकेंगे ! 
निदान उसकी सम्मतिकों आप कार्यम सरठतासे परिणत कर सकते हैं । 
देसों, जो कार्य-प्रणाड़ी ब्यवहारमें अन्प कष्ट-साध्य और गुठम हो वही 
उत्तम है । ऐसी सम्मातिरें क्‍या मिसका उपयोग करना असाध्य हो । हों, 
शमान प्रकृतिके मनृष्योक्री सम्मतिक्रे अतुसार चलना उस समय बड़ा लाम- 
कारक होता है जब कार्य स्थायी और विशेष महत््तका हो । 
जिस भौंति वैयकरममें ऐसे उपचार, जो मनुष्यकी परक्कतिसे अनुकूल हैं, 
सबसे उत्तम और सुरुम समझे जाते हैँ उसी प्रकार ऐसी सम्माते, जिसका 
अयोग करनेयें अड्चन मालूम न हो, सर्वोत्तम है । 
यदि कोई व्यक्ति हमारे पास किसी कार्य विप्यमें सम्मति लेनेको आदे 
तो उसके विपयर्म अमुम्तंधान करनेके साथ साथ हमें ठस व्यक्तिकी प्रकृति 
और परिस्थितिका ज्ञान मी प्राप्त कर लेना चाहिए ऐसा ये बिना संभव 





सम्माति। चर 








“है कि हमारी सम्मति ऐसी हो क्कि उसका उपयोग करना उप्तकी शक्तिसे 
बाहर हो | जो उपाय बताये जाये वे नेतिक दृष्टिस चाहे सर्वेत्तिम 
न हाँ, परन्तु ऐसे अगश्य होना चाहिए जिनका अयलम्बन करना उसे 
व्यक्ति विशेषकी शक्तिके भीतर हो और जो उसकी रुचि और स्वमावके 
अनुकूल हों । योग्य उपायकी आयोजना क्रनेके पहले उचित हे कि 
जिस व्यक्तिको काम करना है उसकी प्रकृतिका परिचय प्राप्त किया जाय। 
यदि अपनी ओर अपने मिजकी प्रकृतिमं विशेष अतर हो तो उसके स्वभा- 
वबके जान लेनेकी ओर भी अधिक आवश्यकता है।बहुधा मनुष्य जो बात 
हो चुकी हे उसके विषयमें नाना प्रकारकी कल्पना करते है कि “ यदि 
छत किया होता तो कितना अच्छा होता । ” इस मौति कह कह कर वे 
सलाह लेनेवालेको निरत्साह कर देते है । यह तो उसके कार्योकी समा- 
लोचना है न कि सम्मति । हों, साधारण बात-चीतके समय इस मौंतिके 
कटाक्ष करना अधिक अनुचित न होगा। परन्तु सम्मति लेनेंके लिए आये 
हुए मनुष्यके कार्योका इस भांति प्रतिवाद करना सम्योचित नहीं है 


सम्मतिके पिपयमें ऊपर जो कुठ लिखा गया है वह तब उपयोगी 
होगा जब को३ व्यक्ति किसी कार्य-विशेषको करनेकी रीतिको जाननेका 
इच्छुक हो और उसके ओर आपके मन्तव्यो्म इतना ज्यादा अतर न हो 
करे वह आपकी बताई हुई रीतिका तीव्र प्रतिबाद्‌ करने ग। यदि कसी 
पुरुषके मन्तन्य अपने यिचाएंसे मिन्न हों तो उसके प्रति अपने विचार 
अकट करनेके पहले मनुष्यका कर्तव्य है कि निन सिद्धान्तोंके अनुसार 
उसने अपने विचारोंको कायम किया है उनका विशद्‌-रूपसे वर्णन कर 
“दु। यदि हो सके तो प्रमाणों द्वारा अपने प्रतिपक्षीके सिद्धान्तोंका संटन 
भी कर दिया जाय । परन्तु ऐसा वाद्‌ विवाद करते सुपय बडी साव- 
धानी रखना चाहिए । ' सौंप मरे न लाठी टूटे ” की उत्तिकों ध्यानमें 
रख कर अपने प्रतिपक्षीकों ऐसी कुशछताप्ते समझाओ कि वह अप्रसनन 


पर शकट-गुहाय 
भी नहों और अरन भ्रमनयूर्ण शिद्धास्तोंका परियाग भी कर दे। कभी कभी 
हैगा होता है दि हम अयने विल्मे दिसी कार्गयवा प्र विशेष शोतिसे 
कर्नेट्ी ठान छेते हैं। परूतु इसके सायनी-साथ हमारे दिनमें यह दर 
हगा खाता है कि यदि एम अपने इष्ट यान्यदास उस विपयर्म राय डेँगे तो 
दे एम अपनी इच्छानुकृठ दार्य करनेड्ी अनुमति कभी ने देंगे और 
हुमा विद्यारंदा ही प्रतियाद कोंगे । ऐसी दु्ाम उत्तम उपाय यही 
है हि एम उनडी सम्मति पिडझुए न हैं । ऐसा करनेसे थे हम पर रे 
ते अपश्य ईंगि, परन्तु यद सष्टता उतनी ज्यादा न होगी जितनी '# 
उनकी शमग्मतिष्टी अपरेदना बरनेंय होती ।वट्त हुआतों ये इमारे माथे 
पर उनकी सम्मति न लेनेका दीप ही मंद सकेंगे | राय पृष्ठ कर फ्रिर 
उसकी अपदेंलना करनेका अपमान मसुप्यकों जन्ममर नहीं भूठता | इस 
उपायका अवहम्धन पिर्फ उन्हीं लोगो विपयर्मं किया जाय मिनकी 
सम्मति लेनेझे लिए एम निकट सम्बन्ध अथवा और क्रिसी कारणसे 
बाध्य न हों । 
जान पहचानके प्रत्येक मनुष्यसे सम्मति लेते फिर्नेक़ी आदृत सराब 
है । इसा मौति अपने सय मित्रोंते सलाह लेनेडी भी कोई आवश्यकता 
नहीं है । ऐसा करनेसे वित्तडी नि*लता पाई जाती है । इस लिए सलाह 
हेनेके लिए अपने मित्रोमिंस दो चारको योग्यतानुस्तार चुन लेना चाहिए। 
इसी भाँति भिन्न भिन्न किस्मके कार्योके विधयमें सम्मति प्राप्त करनेके 
हिए अढग अठढग योग्यताऊ सटाहक्रारोद्ी आवश्यक्रता है । इन मरित्रोंको 
खुनते समय योग्यताके सिवाय नेतिझ बल पर भी ध्यान रसना चाहिए। 
बुद्धिकी प्रसरताके साथ साथ उन्नत चरिब्रवाले सलाहकारोंकी वढ़ी आव- 
इयकता होती है । क्रार्य-क्षेत्रमे वहुघा बुद्धिढी उतनी आवश्यकता नहीं पढ़ती 
जितनी +के उत्साह , ह॒दु-प्रतिज्ञा और कर्तव्यश्ञीलता आदि मेतिक गुण 
की ।सहवासके कारण ये गुण एक व्यक्तिसे दूसरे ध्यक्तिको आसानीसे, 


दृदयकी गम्भीरता। ३ 
आप्त हो सकते हैं । इसी लिए जिन मित्रोमें उपयुक्त गुणोंकी मात्रा अधिक 
हो उनकी सम्मतिके अनुसार कार्य करना चाहिए । इसी भांति स्वच्छ हृदय 
वाले मुँहफट मित्रकी सम्मति भी बड़ी सुन्दर होती है। अपने मित्रको 
अपना निजी कार्य समझनेवाले पुरुष संसारमें विस्ले ही हैं । यथार्थमें 
अपने मित्रोंकों सम्मति देते समय हमें यही विचार करना चाहिए मानों 
उस कार्यकी हमें ही करना है । * अपना और पराये ” का विचार जब 
तक रहता है तब तक सच्ची मिन्रताका अनुमव हो ही नहीं सकता । 
मलुष्यका कर्तव्य है कि संसार-क्षेत्रमं एकाघ सच्चा मित्र अवश्य बना ले । 
“ऐसे मित्रोंकी सम्मतिके अनुसार चलनेमें विषद्‌की संभावना नहीं रहती । 

जिस भाँति सच्चे मित्रसे सम्माति लेना प्रत्येक विचारशीक मनुष्यका कर्तम्य 
है उसी मेंति मनुष्योंको तुम्हारी बात सुननेका अबकाश नहीं है अथवा 
जिनको अपने सच्चे विचार प्रगठ करनेमें किसी भॉरति असमंजस हो या 
हानिकी संभावना हो तो उन्हें अपने स्वार्थके लिए नाहक तंग करना अच्छा 
नहीं है। अपने दिचारोंडों प्रगट करनेसे यदि किसीको आन्तरिक दुःख 
हो तो उसको अपना रहस्य बताता मूर्खता ही है । 





हृद्यकी गम्भीरता। 
>-++578-8<-.. 


जी बनके व्यापारमिं सफलता प्राप्त करना बडा कठिन व्यापार है । 

यो तो बड़े बड़े भाग्यवानौको भी कभी कभी दुःख उठाना ही पडते 

हैं। हाथमे लिये हुए प्रत्येक कार्यमें उन्हें भी सदेव सफलता प्राप्त नहीं होती । 
'परन्तु वह मनुष्य, जिसके प्रतिशत पचत्तर कार्य भी इच्छानुकूल पिद्ध 
हो जे हैं, चतुर और वुद्धिमान समझा जाता है। केवछ सामाजिक 
-मान अपमानसे ही क्या, ऐसे व्यक्तिके हृद्यमें भी एक प्रकारकी शांति 


हि सफल-गुहत्य । 





सेव निवास क्विया करती है। उसकी चाढ़ मतवाड़ी और मुस्त सेव 
प्रफुद्ठित रहता है । भाग्यको रोनेवाठे अकर्मण्य आटसी पुरुष यद्ि ऐसे 
व्यक्तिको देस कर उससे शिक्षा ग्रहण करें तो उनका बढ़ा कल्याण हो । 
परन्तु * रक्त पिये पय ना पिये, ठगी पयोधर जोक ? की उक्तिके अनु- 
सार प्रत्यऊ वस्तम दुष्ट मनुष्योंको दुष्रता और आलप्तियोंकों आठस्य ही, 
दिस्ला३ पढ़ता हैं संसारके सारे व्यापारोंको मनुष्य अपनी प्रकृतिके 
अनुसार ही देसा करता है। कृतकार्य मनुष्योक्रे दुस़ते ही छोंग फिर 
सामग्यक्ी दुह्ाई देने ठगते हैं । मानों गुणमेंत्ते अवगुणका ग्रहण करके 
अपनी मूलको पुष्ठ करते हैं । 
माग्य और कर्तव्यका प्रइन आजकलका नहीं है। मनुष्य-जातिके साथ- 
ही-साथ इस प्रइनका जन्म हुआ है । तत्ववेत्ताओने इसकी खूब हम्बी- 
चोढ़ी व्याख्या की है। इतना होने पर भी यह प्रश्न ज्योंका त्यों सड़ा हुआ 
है । जत्र तक एथ्वी पर मनुष्य-जातिका आविर्माव रहेगा तब तक बिल़कुछ 
संभव है कि यह प्रश्न कभी हल न हो । तकशाख्रके पिद्धान्तोंके अनुसार 
बाढकी साल निकालनेवाले सूक्ष्म वाद-विवाद द्वारा इस प्रशनकी हल करनेका 
यह उपयुक्त स्थान नहीं है। हम तो व्यावहारिक हष्टिस इसकी ओर देखना 
चाहते हैं। भाग्यकी सिद्धि करनेवाले महात्माओंका ध्यान एक-बार हम उनके 
उपासकोंकी ओर आकर्षित करना चाहते हैं।वे ही देखें कि मनुष्य-जातिको 
आलदी बना कर उनका उन्होंने केसा उपकार किया हैं। समयकी प्रग- 
तिक्ों न वैस कर उसके विरुद्ध उपदेश देना पाप ही है। चाहे वह उप- 
देश कितना भी सत्य क्यों न हो । मनुष्य-जातिकी भलाईका एक मात्र 
उपाय कर्तव्यशीलता है। प्रत्येक सज्ञनका कर्तेब्य है क्कि इस अमोघ' 
तच््चका मस्सक प्रचार करे । 
जीवमके व्यापारोमें सफल होना मनुप्यकी शक्तिके बाहर नहीं है । 
इस कार्यक्के लिए केवल योग्य साधनोंकी ही आवश्यक्रता हे | वास्तविक 


हुद्पकी गम्मीरता । चूपु 





शिक्षा और विस्तीर्ण अनुमव इन दोनोंके सहारे मनुष्य अपनी सांसारिक 
कामनाओंको बहुत कुछ पूरी कर सकता हे। शारीरिक, मानसिक ओर 
नेतिक शिक्षासे ही काम न चलेगा | सासारिक चातुर्थ और हिकमतोंके 
विषयमें भी मगुष्योंको सिखाना होगा। बहुधा इस विपयके ज्ञानवों छोग 
अनुभव पर ही छोड़ देते ह। लोग समझते है ज्यों ज्यों मनुष्यका सांसारिक 
अनुमव बढ़ता जायगा त्यों त्यो इस विषयक! ज्ञान उसे आप-ही-आप प्राप्त 
होता जायगा । इस रीतिसे जो कोशल प्राप्त होता हे उसका मूल्य बहुत 
ज्यादा पडता है । गठेंमें गिर कर थोडा बहुत ज्ञान प्राप्त किया जा 
सकता है, परन्तु जीवनमें प्रवेश करनेके पहले यदि मनुष्यकों ससा- 
रके मुख्य मुख्य प्रश्नोका दिग्दर्शन करा दिया जाय तो निश्सदेह 
बढा लाभ हो । 


हदयकी गम्भीरतावी जीवनमे मनुष्यको कितनी भारी जरूरत हे । 
सामाजिक व्यवहारोंमें इस गुणके बिना छोगोंकी कितनी फर्जीहत होती 
है। ओछे मनुष्य इधरकी बात चटसे उधर कह कर दोनों ओरसे गालि- 
योँके पान होते है । ऐसे मनुष्योंका गिश्वास्त करनेवी क्सीकी हिम्मत 
नहीं पडती। ससारमे इनका कोई मित्र नहीं हो सकता। ओर तो क्या, 
छोग ऐसे मनुप्योंकों पास बेठानेमें भी हिचकिचाते है। ऐसे मनुष्योके 
हृदयप्र ज्यों ही कोई विचार पेदा हुआ, ज्यों ही इन्होंने किसी कार्यम 
हाथ डाला कि चारों ओर ये अपनी बहादुरीका ढिढोश पीट देते है। 
निदान जब कार्यकी सिद्धि नहीं होती तब लोग इन्हें झूठी बढाईके लिए 
पिक्कारते ह और नाना प्रकार उपहास करते है । शतुओंकों भी इनके 

मन्मृदे विदित हो जानेसे अपनी कार्रवाई करनेका अच्छा मोक़ा मिल 
जाता हे। वे बीच हीमे कूद कर नाना प्रपचों द्वारा इनके कार्यकों बिगाड़ 
डालते है । विचारोंको हृदयस्थ रसने और योग्य समय पर ही उनको 
प्रकाशित करनेका गुण होना सज्जनता ओर महत्त्वका सूचक है। इसको 


सदर सफट-गृहस्य । 





आप्त करनेकी शिक्षा प्रत्येक नवयुवककों दी जानी चाहिए | ऐसी शि- 
क्षाका कुछ-न-कुछ अतर अवश्य होगा । 
यदि किसी बातको गुप्त रसनेका मनुष्य एक-चार भी अनुरोध करें 
तो समग्न लेना चाहिए कि उस बातक़ों प्रकाशित कर देनेसे सेकड़ों 
कार्योके ब्रिगड़ जानेकी संमावना होगी। स्मरण रबरगे क्रि इस प्रकारके 
महत्त्की बातें बिना गाद़ मित्रता हुए प्रकाशित नहीं की जा सकतीं । 
जब तक यह वात अच्छी तरह विदित न हो जाय कि चताई हुई बात 
भी माँति सुरक्षित न रकसी जायगी तव तक अपनी गुप्त बातकों कोन 
बताता है । क्रोधके आवेशमें आकर अथवा दुःखसे द्ववीभूत होकर अपने 
वित्रने जो विचार पगट किये हैं उनका अधिकांश मांग तो स्वर्गीय 
ओर पूज्यनीय ही हे । इसी मौति दो द्वद्योंके स्वर्गीय साम्मिलनमें जो 
गूढ़ विचार प्रगट किये जाते हं उनको प्रकाशित कर देनेंके पापका 
प्रायश्वित्त बढ़ा भारी है । जो बात प्िर्फ काया ओर छायाका अन्तर 
समझ कर ही तुम्हें बताई है उसको श्रकाझ्िित करनेका निन्‍्दूनीय साहस 
सुम्र केसे करोगे ! 
आपसी व्यवहारमें जो बात-चीत हुई है उसको इधर उधर कहते 
किरनेसे कभी कभी बड़ा बख़ेड़ा हो जाता है। आपसी तकरार, नाहिशें 
यहाँ तक कि मार-पीटकी नोवत आ जाती है। यदि इतना न भी हो तो 
मी इस प्रकार इृतकर्म करनेवाले महात्मा पर बहुत गालियोंकी वांछार 
तो हुआ ही करती है । निदान ऐसा करना मूर्सता ही है ! देखो, जलके 
बाहर निकालनेसे मछलीकी केसी दशा होती है । ठीक उसी प्रक्वार पूर्ण 
विवरणमेंसे किसी ख़ास बातकों अलग करके उसको प्रकाशित करने पर 
वह भी निर्मीचकी नाई माटूम होती है । कोन नहीं जानता कि कहे 
हुए शब्दोंकों दुहरानेरम कुछ-न-कुछ घटा-बढ़ी अवश्य हो जाती है । 
झब्घोंकी घटा-बड़ीकी वाततो जाने दो, फमी कभी मात्राओंके छूट जानेसे 


हृदयकी गस्मीरता । ष्ज 





अर्थका अनर्थ हो जाता है। ऐसा कोन बुद्धिमाद होगा जो अपनी 
जीभको यशमें न रस कर सारे व्यर्थके झगड़ेको अपने प्िर पर लेगा। 
सामाजिक ओर व्यक्तिगत गुप्त रहस्यथोंका प्रगट करना बड़ा अपराध है। 
सांसारिकि व्यवहारमें व्यक्तियोंकी योग्यताके अनुसार ही उनसे बात- 
चीत की जाती है । एक शिक्षित सम्य पुरुषफे साथ जिन शब्दोंका उप- 
योग क्रिया जाता है मू्खों और गेँंवारोंके साथ उनका प्रयोग कोई नहीं 
करता । इसी भॉंति विचारोंकों प्रकाशित करनेंके व्यवहारमें भी छोग 
व्यापारियोंकी योग्यताका बड़ा विचार रखते हैं। मान छो आप अपने किप्ती 
पहचानवाले मनुष्यस मिले ओर दोनों जनोंमें कुछ देर तक साधारण 
बात-चीत हुई । इस बात-चीतमें ऐसा कोई प्रकरण नहीं आया जिसको 
गुप्त रखनेका आभिप्राय प्रकाज्षित क्रिया गया हो । परन्तु ऐसी बात-चीतको 
भी बिना समझे-बूसे कह डालना अनुचित ही है । उस मनुप्यने आपकी 
योग्यताका बिचार करके जो बात कही है उसको किसी मूर्स मलुष्यके 
सामने प्रकाशित करना मानों अपनेको पूर्स-अ्रेणीम शामिढ्ल करना ही 
है । बतलाइए ऐसा कोन मनुष्य होगा जो अपने गोरवकों इस भाँति नह 
करना स्वीकार करेगा । 


महत्त्वकी बातोंको बिना बिचारे प्रगठ कर देना एक अवगुण हे । परन्तु 
इससे यह न जान लेना चाहिए कि छोटी छोटी बातोंमें भी मनुष्य गूढ 
हो जाय । कई मनुष्योंकी आदृत होती है कि आप उनसे कुछ भी पूछिए 
तो वे साफ जवाब कभी न देंगे--हाँ ६ करनेके सिवाय भेहसे वे एक शब्द 
भी उच्चारण न करेंगे। इस मॉति सड़ी सड़ी बातोंमें महीका-सा पूँट लेकर 
रह जाना हृदयकी गम्भीरताका चिह्न नहीं हे । यह तो एक बुरी आदत 
है। जिस भॉँते गुप्त रहस्यको प्रकाशित करना बुरा हे उसी भाँति स्व- 
साधारणकी जाने योग्य बातको छिपा लेना भी तो निन्दनीय ही है । 
छोगेसि छड़कते-से रहना, खुले दिलसे व्यवहार करनेमें हिचकना यह 


च्ढ सफखनूडस्य । 





आदत बहुतमे मनुष्य तो प्रकृतिंग ही होती है। ऐसे मनुप्योद्ा स्वगाव 
कुछ ठजाउन्सा होता है । इसी छिए ये पुटा व्यवद्वर करनेमे द्िचकते 
हूं। कई मनुष्य स्देव सप्क्टित रहते ६--उन्हें ढर रहता है कि कहीं कोई 
उनका बिगाड़ ने कर दे । इसी लिए वे अपने द्वुयड्ती बाते नहीं बताना 
चाहत | इसके विझद्ध कई व्यक्ति इसी लिए अपने विचार प्रऊाशित नहीं 
करते कि उन्होंने ऐसा करनेसे हानि उठा टी है और कई वार टोगोने 
डमकी मनोरय-पिद्धिमं थाथा टाठी है । प्रकृति, शड़य अथवा हानिका 
मय इनमेंसे कोई कारण हो ददयकी गृढ़ताको मयोदासे अधिक ले जाना 
बडा एंव & । मिस तरह लोग कंपट-व्यवहारकों झुरता समभनेमें भूछ 
करते हैं उसी तरह विचारेकि प्रकाशित करनेमें कूट-मीतिका अबम्बन 
करनेको दूरदर्शिता समझ लेना भी मूल है । 


यदि हुम्हें यह बात न सुझ पढ़े कि अमुक बातकों श्रक्माश्चित कर- 
नेका उत्तम अवसर कौनसा है तो उत्तम उपाय यह होगा कि ऐसे समय 
मौन ध्रारण कर लिया जाय । परन्तु मोनावम्बन करनेवाले वेषियोंको 
बुद्धिमाव समझ कर उनकी विशेष प्रतिष्ठा करनेकी आवश्यकता नहीं 
है। मौन स्वत्तः कोई गुण नहीं है, वह तो केवल मात्र दौपकों छिपानेका 
उपाय ही है । 

विचारोंकों कब गुप्त रसना चाहिए और झह्िस समय उमकों खुले 
दिलसे प्रकाशित करना चाहिए इस विषयका ज्ञान नियमोंका परिशी- 
लन करने अथवा पुस्तकोंका पाठ करनेसे प्राप्त होना असंभव हे ॥ ममु- 
प्यकी इस विपयमें दो सिद्धान्तोेका अवलम्बन करना चाहिए। पहला 
तो यह कि बह अपने चित्तमें किसी दुसरेका बुरा न विचारे--जहाँ तक 
हो दूसरोंकी मढाईका विचार किया जाय; ओर दूसरे यह कि अपने: 
साथियोंके ददयकों किसी भाँति आधात न पहुँचे, इस घातकी सावधानी 
रक्सी जावे । इन दो सिद्धान्तोंका अनुसरण करनेसे हर एक मनुष्य जान 


दृदयकी गम्भीरता । घुदू 
सकेगा कि अपने मित्रोंकी कोन कोनसी बातें गुप्त सखी जानी चाहिए 
और कौनसी प्रकाशित की जानी चाहिए । यदि दसरोंके विषय मनुष्यके 
विचार अच्छे हों ओर किसी समय यदि वह अपने गोपनीय विचारोंकों 
भूलसे प्रकाशित भी कर दे तो उसको हानिकी संभावना न होगीं। 
निद्ान अपने सांसारिक व्यवदारोंगें समयानुकूछ टदयकों खोलना और 
बंद रखना एक अच्छा गुण है । पत्थरकी माई भीतरवी आभाको बिलकुछ 
न फूटने देना अथवा काचकी नाई गिलिकुल पारदर्शी होना दोनों हानि- 
कारक है | समयोचित व्यवहार ही अयप्कर है । 
किसी विपयको सर्व-साधारणमें प्रकाशित करते समय अपने महत्त्वको 
स्थिर करनेके लिए यह बताना कि बह बात पहले पहल गुप्त रीतिसे तुम्हें 
ही बताई गई थी ओर तुम उस विपयके मरी थे, कुछ कम कपट नहीं है # 
इतना करना ही तुम्हारी शक्तिफे भीतर है, इससे अधिक और क्‍या करोगे है 


अपनी मुप्त बाते किस भ्रकारके व्यक्तियोंको बतानेमें हानि न होगी 
इस प्रश्षका संतोष-जनक उत्तर देना कठिन है । साधारणतः ठडी प्रकृतिके 
अभिमानी मनुष्योंकों अपने गुप्त रहस्य बतानेमें कुछ हानि न होगी । 
ऐसे मनुष्य अपने बिचारोकी सहसा प्रगट नहीं करते । वे व्यक्ति, गिनको 
ऐसे मामिलामं काम करना पडा है, जिनमें गोपनीय बातोंकी बाहुल्यता 
रही हो, बहुधा अपनी बातें प्रकाशित करनेम बड़े सावधान रहते 
है। इसके विपरीत यह कहना कठिन होगा कि मूढ-बुद्धि और प्रशंसाके 
भूखे इन दोनों व्यक्तियोमेंसे किसके हृद्यकी बात पा लेना सर होगा । 
कई चालाक मनुष्य तुम्हारे दृदयको नाना प्रकारसे टटोलेंगे जिसमें उन्हें 
तुम्हारी गुप्त बातका पता छूम जाय । ऐसे मनुप्योको थदि जरा भी भेद्‌ 
मिल जाय तो किर वे सारी बातका अंदाज ढगा छेते है। इन छोगोंसि 
क्सी बातको छिपाना बड़ा कठिन है । निदान प्रश॑ंसाके भूखे मनुष्य 
सहज हमें इनके शिकार बन बेठते है । ज्यों ही इन्हें मानके सिहासनाः 





६० सफ गहस्थ । 
पर बैठाया डि ये उस्ह यनें । संसारम बहतमें व्यक्ति ऐसे भी हैं जा किसी 
शतफ्ो, चाहे यह डितने ही महत््वकी क्‍यों न हो, गुप्त रसनेमें समर्थ न 
होंगे । इग़का कारण यह नहीं है कि ऐसे मनुष्य टोड-यशंसाके मूसे हैं 
अथया मूर्स ही हैं ओर न उनके चित्तमें किसी मॉतिकी ईपा अथ्चा 
द्ेप है। कारण थयार्थम यह है हि इन बेचासेंको संसारके मायाचक्रकां 
कोई अनुभय ही नहीं है । जैसे सरठ प्रकृतिके वे आप हैं बसे ही दूस- 
रोड समझते हैं । उन्हें इस बावकी सबर नहीं है कि दुनियामें सा टोग 
इनेनगिने ही हैं । यहाँ तो अधिकांश दुष्ट प्रकृतिवालांका निवास है । 

अपने दृदयड्जी बातोंकों प्रकाशित करते समय मनुप्यकों इस बातका 
विचार कर लेना चाहिए कि काम कौनसी बातें महत्त्वकी हैं शिनको 
गुप्त रसना आवश्यक है । अपने मित्रोंसे उन्हीं बातोंके विषय सावधान 
रहनेका अनुरोध करना चाहिए । प्रत्येक छोटी-मोटी बातके लिए दूस- 
रॉको असमंजसमें ढालना योग्य नहीं है । दृदय-रूप दरवामेक़ों बंदर रफ 
कर जैठके सिपाहियोंकी माई सावधानी-पूर्वक मीतरके विचारोंकी देखरेस 
रसना बढ़े श्रमका कार्य है । छोटी छोटी वा्तोंके लिए अपने मित्रोंको 
नाइक इतना कष्ट उठानेके लिए बाध्य करना चुद्धिमानी नहीं है | संमव 
है के इस भारसे दुघित होकर थोड़े समयके पश्चात्‌ किसी रहत्यको 
वे प्रकाशित कर दें । अपने रहस्यको गुप्त रसनेका अनुरोध करनेके पश्चात्‌ 
समय समय पर उसके विषयमें चेतावनी देते रहना चाहिए जिसमें मनुष्य 
अपने प्रणको मूल न जाय । मु 
कभी कभी मनुप्यकों अपने गाढ़ ख्लेहियॉसे भी कई बातें छिपानी पढ़ती 
हैं । यदि मनुष्य प्रतिदिन कुछ समयके लिए अपनी चिन्ताओंसे छुटकारा 
पानेका प्रयत्म करना चाहता हो तो उसे आवश्यक है कि अपने विचा- 
रॉकी जहाँ तक हो सके दूसरोंके प्रति प्रगट न करे। वहुघा मनुष्य देश- 
- कालकी योग्यताका विचार न करके आनंद अथवा झांतिके समय उःसका 








संयम ह3। 








स्मरण दिला कर सारे मजेको किरकिरा कर डालते है । ऐसे मलुष्योको 
अपने मर्भोसे कमी परिचित न करना चाहिए + यह भी स्मरण रक्‍्सा 
जावे कि जिस व्यक्तिको तुम अपने हृठयका साझीदार बनाना चाहते हो 
उसको तुम्हारे हिस्सेदार बननेके कारण किसी प्रकार कष्ट न उठाना पडे। 
कभी कभी ऐसा होता हे कि तुम्हारा साथ देनेके कारण तुम्हारे मित्र पर 
बडी विपत्ति आ जाती है । यदि तुम्हे पहलेसे ऐसा गिद्तित हो जाये तो 
अपने मित्रकों सायधान कर दो । दूसरोंकों कॉटोर्में पर्तीटना उचित नहीं 
है। देखो, जिस भाँति दसेरेंके रहस्पोंको गुप्त रखना मनुष्यका कर्तव्य है 
डरसी भोहि अपने अतरग भावोंकों प्रकाशित करते समय योग्य व्यक्ति- 
याको चुन रखना भी हमारा धर्म है। 





संयम | 





डुल्लियोंकि दास ओर व्यसनी मनुष्य सयमकी बातकों सोच कर भले 

ही नाक-भो सिकोर्डे, परन्तु प्रत्येक विचारशीर मनुष्य सासारिक 
व्यवहारोंमं सममकी आवश्यक्ताको मुक्तकठसे स्वीकार करेगा । अपनी 
मानप्तिक वृत्तियोंकीं कायूमें रखना, अपनी बुरी आदतोका परिष्कार 
करना ओर बासनाओं पर विजय प्राप्त करना ही संयम है । संसारके 
प्रत्येक व्यापारमें महत्त ओर ख्याति प्राप्त करनेके लिए सयमकी भारी 
आवश्यकता है | किसी भी महात्मा अथया प्रख्यात पुरुषफा जीवन-चार्त्रि 
उठा कर देखनेसे यह बात बडी सरलतासे जैच जावेगी । सारी नैतिक 
शिक्षाकी गरज भी यही हे कि मनुष्य अपने मानाप्तिक विचारोंको कात्रमें 
मि रक्खे । सज्बन ओर नीच पुरुषकी सबसे उत्तम पहचान यही है [कि अवसर 
आने पर पहला तो कोघके हठाहलकों पी लेता है ओर दूमगा उसके 


द्दर राफल-मृहस्व । 
स्वद्रामं होकर नाना प्रकारके अनर्थ कर बेठता है । विचार करनेसे माठूम 
होता है कि मनुष्यम यदि अपने विकारोंको रोकनेकी आदत होती, यादि 
वह आकस्मिक दुर्घनाओंके आजाने पर भी अपनी शांतिक्ों स्थिर 
रंसनेमें सक्षम होता तो संसारमें दुःसका कुटुम्ब इतना न बढ़ता | आत्मिक 
उन्नतिकी बात जाने दो, उसे प्राप्त करनेकी तो संयम पहली सीढ़ी है ही; 
पर यदि तुम्हाग़ चित्त प्िफ सांसारिक ऐप्लर्यकी ओर ही है, यदि तुम 
सूच घन कमा कर समाजमें अपनी ख्याति बढ़ाना चाहते हो तो भी 
तुम्हें संपमको सीसना होगा। किसी भी चतुर ध्यापारीको देखो, क्या वह 
रोज समयके ऊपर अपने व्यापारकी देस-माठ नहीं करता कसरतके 
उस्तादों ओर पहलवानोको अपना चित्त वश्षमें रसनेकी सबसे भारी 
आबइयकता है । निदान जो मनुष्य अपनी उन्नतिका इच्छुक है उसको 
अपने ऐबॉकी ओर दृष्टि डालना ही होगी । उनके निद्वानों और कार- 
णोंको भी भाँति निश्चित करके उनसे छुटकारा पानेका प्रयत्न करना 
ही पड़ेगा | यादि अपने मेतिक बठको बद्माना चाहते हो तो इस विषय 
सावधानी-पूर्वक कार्य करते रहो। अपनी आत्माकों सबद् बनाना मनुष्य 
मात्रका कर्तव्य हे ! 


मानासेक विकारोंकों कायूमं रख लेनेकी शाक्तिको प्राप्त करनेके लिए 
तथा अपनी हानिकारक आदतोंसे छुटकारा पलेनेके लिए जो किया 
की जाती है उसीका नाम संयम हे । इस प्रकारकी व्याख्याकों समझ 
लेना सरल काम है; परन्तु सडढ़ीसी आदत पर भी विजय भाप्त कर लेना 
कितना मुश्किल है यह बात सब मनुष्य जानते है । भानासेक विड्ार 
इतने प्रबछ ओर दुर्दम होते हैं कि उनको पछाड़ देना झूगवीरों हीका काम 
है । तमास पीनेंकी चाटको ही लीजिए, इस मयानक व्यसमक्े फंदेमें मनुष्य 
केसी सरलतासे फेस जाता है । एक-चार आदत पढ़ जाने पर तमासू छोड़ 
“देना क्‍या साहसका काम नहीं है! अपनी चुरी आदतों पर विजय प्राप्त 





संयम । द्द्रे 
कर लेनेंके कारण संभव है कि मनुष्यके दृदुयमें आभेमान पेदा हो जाय । 
ऐसे मनुष्य भी देंसे जाते हैं मिन्हें अपने संयमका बड़ा गुमान रहता है। 
बे जन-साधारणका बड़ी तुच्छ दृष्टि देसते हैं, ऐसा न होना चाहिए। 
नहीं तो वही मसल होगी कि “आप तो चले गये, परन्तु ऋण छोड़ गये। ? 
हम पूछते हैं अभिमान वया एक प्रकारका दुर्गुण नहीं है ! यदि है तो 
उसके अधीन होना उचित नहीं है। यदि तुमने अपने बरीकी पराजित 
कर दिया है तो निश्चेट होकर नाच-राग हीमें मस्त मत हो जाओ। 
अन्यया कोई दूसरी आपत्ति आकर तुम्हें पेर लेगी । विजय-आतिके 
आनेदके साथ-ही-साथ कठिनाईंका भी स्मरण रखनेसे हृदय उच्छंखह 
नहीं होने पाता । शह्लुके प्रचंह वलको याद रसनेसे चित्त बे-लगाम न 
होगा । निदान अभिमानको भी झत्र॒ समझ कर हमें उसकी अपने पास 
न फ़ठकने देना चाहिए। 


आत्म-संयमके आमेलापी पुरुषोंकी चाहिए कि वे अपने विचारों 

ओर कत्यांकों सदेब ध्यानसे देखते रहें । व॒द्विमानोंने विच भेंकों कार्योकी 

जननी बताया है। निस्संदेह बुरे विचारोंका परिणाम बुरा कार्य ही हेगा। 

यह भी समझ रखना चाहिए कि जो भाव हृदयमें उत्पन्न हुआ है वह 

कार्यम किसी-न-किसी दिन अवश्य परिणत होगा । याद ऐसा न होता 

तो विचारोंकों उन्नत बनानेके सारे प्रयत्त निष्फठ ही होते । विचारों 

ओर कार्योके धानिष्ट सम्बन्धको देखकर मनुप्यको चाहिए हि अपने 

चिक्तमें बुरे विचारोंकों उठने न दे | इस प्रकार आत्म-निरीक्षणके कार्यमें 

च॒द्धिमानोंकी सावधानीसे काम लेना चाहिए। जिस प्रकार रोगका निदान 

ओर उसके कारणोंका यथार्थ मनन करनेके पहले ही पिर्फ़ साधारण 
चिह्० परसे ही उपचारको निश्चित कर लेना ठीक नहीं है उसी प्रकार * 

। नेतिक अवनतिके कारणोंका विशेष ज्ञान प्राप्त किये विना ही उसके दूर 

| करनेका उपाय करनेसे छाम न होगा । इस 'वैषयमें मनुष्य जितनी 





६४ सफह-गृहर्प । 
गहरी छान-बीन करे उतना ही उसे आधैक फछ प्राप्त होगा । मानव 
प्रकृतिका पत्चिय प्राप्त कर लेना दुस्तर कार्य है। दूसरोंकी बात जाने 
दो, कभी कभी मनुप्यको अपनी प्रकृतिके विपयमें जानमेके लिए भी 
बहुत श्रम और समय छगता है । विशेषता यह है कि मनुष्यर्म जो 
सहुण विद्यमान €ं उनका अनुभव उसे सरछतासे हो जाता है। और 
इस कारण चह बहुधा अपने गुर्णाका अभिमान करने टगता है ॥ आत्म- 
प्रशंसाक़ी मात्रा उसके दृद्यमें एक-दम बढ़ जाती है; परन्तु अपने ऐवॉको 
देसना इतना सरल नह्कीं है । इसके लिए निष्पक्ष दृदयक्री आवश्यकता 
है। छोकमे कहावत प्रसिद्ध है कि “दियातले अँधेरा, ” यह बास्तवमें 
सत्य है । सशद्े मित्रोंक्रा कर्तव्य है कि आपसमें एक दूसरेके अव- 
गुणोंकों बता दें । जिस भौति हो सके अपने दोपोंकों अच्छी तरह 
देस कर निधद्‌क होकर उन्हें स्वीकार करो । अपने वोपोकों जान-बूझ 
कर छित्ाना, उन्हें स्वीकार करनेमें आगा-पीछा करना यही तो नेतिक 
मीरता है । मनुष्यकी उन्नतिममें यह डरपोकएना बढ़ी बाधा डालता है । 
यदि मनुष्य अपने दृदयके साथ ही निष्कपट व्यवहार करना सीख ले तो 
उसकी उल्नात होनेमें देरी न लगेगी; परन्तु ऐसा करनेके लिए भोतिक 
बलकी दरकार है। किसी कलाम हस्त-कौशल प्राप्त करनेके लिए जिस 
भाँति अतिदिन अभ्यास करना पढ़ता है उसी प्रकार मनुख्यकी अपने 
दोष॑ मुक्तकंडसे स्वीकार करनेकी आदतका भी प्रातिदेन अभ्यास 
करना होगा । 

आत्म-निरीक्षणमें यद्दि सफलता प्राप्त करना चाहते हो तो मानव- 

प्रकृतिका ज्ञान सम्पादन करना होगा । मनुष्यके देनिक व्यवहारका 

« तीरण इश्सि अवोकन करनेके साथ-ही-साथ मानस झ्ञाम्रका ज्ञान भी 

इस कार्यके छिए आवश्यक है । जन-साधारण बहुधा अपने कार्यो 
शक दूसरेंसे विस्छिन्न समझते हैं । यही कारण है किवे कार्यों द्वात्र : 








मनुष्यकी प्रकृतिकों परसनेंमें बहुधा वड़ी बड़ी मूल किया करते हैं। परन्तु 
यदि सच पूछो तो मनुष्यके कार्य, चाहे वे एक दुसरेसे कितने ही भिन्न 
क्यों न हों, आपसे स्वभावकी ढोर द्वारा बद्ध रहते हैं ।इसी सूक्ष्म 
ढोरकों देख लेना, बस यही प्रयोजनीय है। निदान अपनी प्रकृतिके 
दोषोको देस हमें चाहिए कि हम किसी सिद्धान्तकों कायम करें | यह श्थिर' 
करके तद्नुकूठ आचरण करना और बाधाओंकीं सहन करते हुए अपने 
कर्तव्य पर अटल रहना यही आत्मोन्नतिका उपाय है। मान लीजिए कि 
तमास़र पीनेकी खोटी आदतंस आपकी घुणा हो गई है, आपका दद्य उससे 
ऊब गया है और आप सदेव इस बातके लिए चिन्तित रहते हैं कि 
अवसर आने पर उसे त्याग दे। मान लीजिए ऐसा होते होते किसी दिन 
किसी महात्माके उपदेशफो सुन कर आपने तमास्‌ पीनेक़ा एक;दम परित्याग 
कर दिया--समयके ऊपर व्यसन लालचमें नर्फेस जानेकी प्रतिशा कर 
ली। फिर यदि आप शैतानके माया-जाठमें आ गये तो आपकी सारी सोगेदें 
कपूरकी नाई उड़ जायँगी ओर ऐसी दशामें मानसिक बलकी उन्नतिफे 
बदले अवनति हो जायगी। इस परीक्षाके समय मनुध्यकों खूब राबधानी 
रखनी चाहिए। उस बुरी आदूतके दोपोंकी पर्यालोचना करना, उसके भया- 
नक परिणाप्रोंको सोचना ओर हृद्यसे उसकी गर् करना यही शब्चु पर 
विजय पानेके शख्रास्र हे। धर्मशास्तौके उपदेशोंको सुन कर उनका मनन 
करना और उनके अनुकूल आचरण करना यह भी आत्मोन्नतिका एक 
उत्तन साधन है। 


आत्मोज्नतिका पथ बड़ा दुर्गम हे।जरा जरासे ऐश्रोंका पाशिोध 

करनेके लिए बरसों कठिन पस्श्रिम करना पड़ता है । विन्न और बाधाओं- 

की तो बात ही न पूछिए, शेतानसे छड़ना और उस पर विजय प्राप्त 

+ करना क्या आसान बात है | कभी कभी मलुष्यके सब साथक कारण 

किसी विजेष आदृतको छुटानेम्े निष्फ़ हो काले हैं। ऐसे अपार प्रा 
ष्‌ 


8. 


६६ सफल-गुहस्थ । 


हमें स्मरण सपना चाहिए घनफ़ों संग्रह करनेके उपाय दो प्रकारके हैं 
या तो हम सर्चसे अधिक धन कर्मादे अथवा अपने पर्चक्ो आयसे कम 
कर दें। इसी तरह यदि साधक कारणों द्वारा हम अपनी बुरी आदत पर 
विजय प्राप्त नहीं कर सकते तो हमें चाहिए कि अपने नेतिक बलकों 
चढ़ाते जावें । जब हमारा चरित मठी मँँति उन्नत हो जायगा तंत्र हम 
उत्त आदृत पर सरठतासे विजय प्राप्त कर सक़ेंगे । सबेरे उठनेक़ी अच्छी 
भादत यदि बहुत दिन तक सेरे जगाये जाने पर भी म पड़ सके तो 
सत्रिके कार्य-क्रमकों बदुर डाठना योग्य होगा। जिस माँति झदु-दठ 
पर विजय प्राप्त करनेमें अपनी और अपने मित्रोंकी सेनाको इकट्ठी करने- 
से सफकता ग्राप्त होनेकी सम्मावना बढ़ जाती है उसी भाँति नोतिक 
संसारमें दोपोंका निराकरण करनेके लिए अपने आत्मिक बठकी बद़ाने- 
का प्रयोजन होता है। चस्त्रिकों उन्त करना मानों नवीन नवीन 
प्रित्रोंकी बनाना ही है।भोतिक बछ वद्ध जाने पर स्वार्थकी वे 
छाठसायें, जिन पर विजय प्राप्त करना पहले असंभव प्रतीत होता था, 
विलकुट तुच्छ और बल-हीन जँंचने हगेंगी | तुम्हें अपनी असाधारण 
उन्नति पर आश्चर्य होगा और संग्रामको जारी रखनेके लिए मानों 
खुम्हारे पास नवीन सामग्री एकत्रित हो जायगी । देखा गया है कि 
मनुष्य यदि अपने दृदयमें प्रेम और सहानुभूतिको बढ़ाता जावे तो 
उत्तकी छुद्रता धीरे धीरे घटती जाती है। हठ और दुराग्रहसे छुटकारा 
यानेका भी यह उत्तम उपाय है। सहानुभूतिका विस्तार होनेके बाद 
शुम्हें मालूम होगा कि पहले जरासी वातोंमें जो तुम नाक-मभीं प्रिकोड़ा 
करते थे वह निस्संदेह एक बुरी टेवे थी और उससे छुटकारा पा जानेके 
कारण अब तुम्हें बड़ी प्रसन्षता होगी। जब तक मनुष्यका मानप्तिक 
ओर कर्तव्य-क्षेवर संकुचित रहता है तब तक उसकी अ्रक्ृतिमें श्षृद्रता 
रही आती हे । अपनी प्रकृतिस जो विचार ओर कार्य भिन्न होते हैं 
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उनको वह सहन नहीं कर सकता । कूप-मंदूककी नाई वह समझता है 
पक उसके सब विचार और कार्य निदोष हैं और दूसरोंके सब दोष-पूर्ण 
ही हैं। ऐसे स्वभावके कारण मनुष्य सामाजिक कार्योर्मे योग देनेसे बॉचित 
रहता है । मिल कर कार्य करना तो उससे बन ही नहीं पड़ता । भ्रम- 
पूण विचारोंके कारण उसके इृदयमें सदेव अशांति रहती है। निदान 
अपने क्षेत्रको विस्तीण करनेकी बड़ी आवश्यकता है। इसका सरल 
उपाय सहानुभूतिकोी बढ़ाना है । जो मनुष्य समाज अधिक हिलता- 
जुलता है, जो नाना प्रकृतिवाले मनुप्पोंके विचाररोसि परिचित रहता है 
और दूसरोके वियारोंको सुन कर उन पर मनन करता है वही मिलनसार 
होकर अपनी और सम्राजकी मलाई करनेमें सफल हो सकता है । 


शरीर और मन इन दोनोंका बड़ा घानिष्ट सम्बंध है । ऊपर कह आये 
हैं कि विचार ही कारयोके बीज हैं। परन्तु यह बात स्मरण रखना 
चाहिए कि &ृरदयमें विचार-तरंगेकि उठने पर यादि उमक़ों कार्यमें परि« 
णत होनेका अवसर न दिया जाग्रगा तो धीरे धीरे उनकी कार्योत्यादनी 
शक्ति नष्ट होती जायगी और रूछ समयमें ममुष्य कर्तैब्य-बिप्ठ् हो 
जायगा । मानस-शांस्रका यह तच्् प्रत्येक व्यक्तिके मनन करने योग्य है। 
बहुतसे मनुष्य ऐसे देंखे जाते हैं जिनका इृद्य दुःखकी देख कर द्ववीभूत 
हो जाता है। उनके हृदयमें परोपकार करनेके निमित्त नाना प्रकारके विचार 
ऊसर भूमिकी फसलकी नाई दृदयके हृदय हीम॑ न£ हो जाते हैं।इसका 
कारण यही है कि विचारोंको क्रार्यमें परिणत होनेका अवसर नहीं दिया 
गया । प्राकृतिक नियम तो यह हे कि बीजको बोकर उसकी रक्षा की 
जाय जिसमे कि उत्तम पोधा उठे । इस नियमको भंग करनेके कारण 
ही मनुष्यको अपने बहुमूल्य विचार्रोकों बिना फल प्रदान किये ही कुम्ह- 
छाते हुए देखना पढ़ता है। प्रत्येक व्यक्तिका कर्तव्य है, जो विचार उसके 
झुदयमें उठें उनका भी भौति निर्णय करके बिना संकोच उनको प्रगठ कर- 
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मे विल्म्य नगरे।कार्यमे परिणन झियि थिना दियारोंका कुछ मी मल्य 
नहीं को सकता । चर्म-चश्नघारी भनुष्पोंकों विचार तो दीसते ही नहीं है। 
बियार ओर तदनुकूल कार्य यही मुन्दर गम्मिलन इटट हो मकताईँ। आत्मो- 
घतिके गाधनेंका उपयोग करते समय इस बात पर ध्यान रखना चाहिए। 
हसमे रांदेह नहीं है हि: अभिष्राय ढ्रि पूर्तिकों साधन ने करनेवाढ़ा क्रियाकाड 
सचमुच हानिकारक है । परन्तु बिना थाद्य क्रियाकांटफ्रे अभिप्रायदी मी 
वो पिद्धि नहीं हो सकती । इस दिए बिना समग्न्यूसे बाध्य आटम्बरफो 
मूरसता कह ब्ेठना चढ़ी बेसमझी है| चरित्र-्गठनके विपयमें तो वाद्य 
साधनोकी बढ़ी आवश्यकता है | देसो, अपने इष्ट मित्रों द्वारा शार्मिदा 
किये जाने पर मनुप्य फ्रमी कभी बड़े बढ़े कार्य कर छालता है । स्थान 
और समयक्ा भी मनुष्यके एदय पर वा असर होता है। म्रीका आ- 
ज्ञाने पर जम्मकी कुटेव सहज हीमें छूट जाती है । वाद्य साधनों पर 
इतना अबलम्बित रहना निरसंदृह मनुष्यके ददयक्री दुर्वताकां सूचक 
है। परन्तु जन-साधारणमें सभीकों महात्मा समझना भी तो मूल ही 
है । प्रकृतिस ही मनुप्यकों सडे होनेके लिए आधारकी आवश्यकता है । 
यदि चरिध्ििनाठनक्े दुर्गम पथर्भ निर्वक मनुष्योंको अपनी रक्षाकें लिए 
बाह्य क्रियाकॉट-रूप शझस्तोकी आवश्यक्रता पढ़े तो काई आश्चर्य 
नहीं है) अभिष्रायत्री सिद्धि जिन उपायोंस हो सकती हे उनका अब- 
हम्बनन कर्मा ही वुद्धिमानी है । इस लिए मक्ति-्मागेक़ों बिना विचारे 
ही गालियां मत देने छगो | दृदयके भीतर वह बड़ा हितकारी मार्ग है । 
परन्तु स्मरण रहे कि इट अभिपष्रायकों मूल कियाकांडकों, मेड़्िया- 
घसानकी नाई अंतिम ध्येय समझ बठना वढ़ा अनिष्कर होगा । साथ- 
भोको कार्य समझना कितनी मारी मूछ हे । अज्िक्षेत मनुष्य ऐसी मूछ 
करनेके लिए तत्पर ही रहते हैं । उनको इस विषय संदेव सावधान 
बनासे रहना उचित है । कहीं वे अंतिम ध्येयकों भूल कर केवल 
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पाषाण हीका पूजन न करने छॉ। लोग समयके प्रभावते धीरे धीरे रूढ़ि- 
योंका मतलब समझे बिना ही उनके अध उपासक बन बेठते हैं। रूढ़ि- 
बंधन दासकी नाई जकड़ जाना व्यक्ति ओर समाज दोनोंको अनिष्ट है। 
विचाए-स्वातंब्यमें बाधा पढ़ जानेसे उन्नतिका प्रवाह रुक जाता है। 


व्ययहार-नीतिमें और नेतिक चरिन्र-गठनमें कभी कभी बड़ी भिन्नता 
हो जाती है । अपने शत्रु पर साम, दाम, दंड, भेदसे विजय प्राप्त करना 
व्यवहार-नीतिका उपदेश हे । परन्तु,इस भौति छल-कपटके उपायोकी 
आयोजना करना चरित्र-गठनकों हानिकारक होगा। ऐसे अवसर पर 
अपक्ोन्नतिके साधकोंको व्यवहार-नीतिकी परवा न करनी चाहिए। 
चहुधा विषयोमें व्यावहारिक नियमों ओर नेतिक नियमोंमिं समानता 
होती है; परन्तु दोनोंका अभिप्राय भिन्न भिन्न है । सांसारिक उन्नति 
और आह्मोन्नतिमें कोड़ी-मोहरका अतर है । इसी लिए नेतिक नियमोंकी 
जड़ व्यावहारिक रुड़ियोंकी अपेक्षा बहुत गहरी “है । चरित्रकों उन्नत 
बनाना ही जिनका अन्तिम ध्येय है उन्हें सांसारिक प्रभुता और माना- 
समानका विचार भी चित्तमें न छाना चाहिए । मानसिक विकारों ओर 
उद्देगों पर यदि विजय प्राप्त करना है तो व्यवहार-नीतिसि बढ़कर 
साधनोंकी अवरुम्घन करना होगा । आत्मोन्नति करनेमें कभी कभी स्वर्ये 
अकृतिसे भी युद्ध करना पड़ेगा । वतलाइए ऐसा दुर्द्धर कार्य सांसारिक 
विपयोंका लोहुपी केसे कर सकता है १ 


नीति और धर्मका अदूढ सम्बन्ध है । प्रत्येक विचारशील मनुष्य इस 
आातको मुक्तकंठसे स्वीकार करेगा कि परमात्माका विचार मनुष्यके 
चरित्रको उन्नत बनानेका सर्वोत्तम उपाय है । अनंत ग्रुणोंके आगार 
ओर अगाध प्रेमके समुद्र परमात्माका विचार करनेसे ऐसा कौन व्याक्ते है 
जिसके ददयमें पाप-वासनायें टिक सकें | ऋषियोंका वाक्य है कि पर- 
आत्माका सच्चा ध्यान यदि मनुष्य आघ घड़ी सी सच्चे दिलसे करे तो वह 
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अपने माया-मोहसे सर्वदाके लिए छुटकारा पा सकता है । याद रक्सो 
यह फोई अतिशयोक्ति नहीं है । परन्तु होना चाहिए सच्चा प्रेम और 
सच्ची भक्ति | मनुष्य मनके फेरको न रोक कर प्िर्फ माठाको जपते हुए 
अपनी आत्रिक उन्नति करना चाहते हैं वर्षो एकरासन वेठ कर छात़ 
टास़ मांठा जपने पर भी इनका चरित्र अंश मात्र नहीं सुघरतां। यदि 
इनमें कुछ योग्यता आ जाती है तो वह बगुला-ध्यानी वननेकी । निस्संदेह 
परमात्माका ध्यान करनेके वद॒लेमें जो ये ठोक सारा दृम्म करके कपट- 
व्यापार किया करते हैं उस अपराथके बदले जो दुंढ॒ इन्हें मिठे वही 
थोड़ा है । आँखोंको मींच कर शब्दोंको बुढ़-बुड़ाना ही यदि मक्तिका 
मतलब हो तो ऐसी मक्तिकों दूरसे प्रणाम करना चाहिए । सच्ची भक्ति 
आर सच्चा ध्यान तो पूर्ण आत्मा ओर बद्ध जीवके सम्मिठनकोी कहते 

हैं। उस परमात्माके सम्मुख अपने दोपोंकी सच्चे ददयसे आलोचना 
करना, अपने अपराधोंके लिए लज्जित होना और शोक प्रकाशित करना 

तथा उसके अप्तीम प्रेमका विश्वास करके सच्चा प्रायश्वित्त लेनेके लिए 

उत्सुक होना, वताओ इससे बढ़कर आत्मोन्नतिका और कोन उपाय होगा 





सफल-श्हस्थ । 


'03४७९१८२७--++ 


दूसरा भाग । 


<+->--+<2९ 4:९० 
व्यवसायी मनुप्यकी शिक्षा । 


! शिक्ि लोगेंने ध्यवसाय-नीतिके विषय पर अपने विचारोंकी आज 
तक पुस्तक-रूपमें एकग्रित ही नहीं किया है । इस अवहेलनाके 
कारण सिर्फ पढितोकी ओर ही नहीं, परन्तु शिक्षाके प्रति भी छोगोंकी भ्रद्धा 
दिनॉदिन घट रही है।विद्यनोंको व्ययसाय-न्ञान शून्य देख कर ठोंग 
बहुधा कहा करते है कि पुस्तक-शान और व्यावहारिक-चातुर्य ये दोनों 
सहचारी नहीं है। मुहस्थाश्रमर्मे मनुष्यको व्यवहार-नीति , राज-नीति 
ओर व्यवसाय-नीति इन तीनोंका ज्ञान प्राप्त करना आवश्यक हे ।इनमेंसे 
पहली अर्थात्‌ व्यवहार-नीतिको तो पढित छोग अनावुरकी हृश्सि 
देखते है । वे कहते है कि एक तो वह घर्म-नीतिकी अपेक्षा नीचे द्रजे 
की है, दूसरे वह चित्तडी स्थिरताके लिए झतुके सप्रान है। राज नीति- 
के विषय यह बात है कि जब शिक्षित लोगोंकों प्रजा-शासनका 
अवसर मिल जाता है तो वे इस कार्यकों योग्यता पूर्वक चला सकते है ; 
परन्तु ऐसा अवसर बहुत कम लोगॉोंको ओर क्चित्‌ ही मिलता है । 
अब रहा व्यवत्ताय , सो इस विषयका जान प्राप्त करनेके लिए कोई विशेष 
साधन ही नहीं हे | ऐसे ग्रथ कि जिनमें इस विषयका विस्तार-पूर्वक 
वर्णन किया गया हो, आज तक लिखे ही नहीं गये है । केवड छोटे- 
मोटे लेखेंके अतिरिक्त ओर कोई पुस्तक नहीं हे । ऐस्ले महत््तके विषयमें, 


छ० सफछ-गुद्वस्य । 


अपने माया-मोहसे सर्वदाके लिए छुटकारा पा सकता है ) याद रक्सो 
यह कोई अतिशयोक्ति नहीं है । परन्तु होना चाहिए सच्चा प्रेम और 
सच्ची भक्ति । मनुष्य मनके फेरकों न रोक कर सिर्फ माठाको जपते हुए 
अपनी आत्रिक उन्नति करना चाहते हैं । वर्षो एकासन बेठ कर छास 
छास माला जपने पर भी इनका चरित्र अंश्ञ मात्र नहीं झुघरता। यदि 
इनमें कुछ योग्यता आ जाती हे तो वह बगुठा-ध्यानी वननेकी । निर्॑देह 
परमात्माका ध्यान करनेके वदलेमें जो ये ठोक सारा दम्म करके कपट- 
व्यापार किया करते हैं उस अपराधके बदले नो दंड इन्हें मिले बही 
थोड़ा है । आँखोंको मींच कर शब्दोंको बुढ़-बुड़ाना ही यदि भक्तिका 
मतलब हो तो ऐसी मक्तिकों दूरसे प्रणाम करना चाहिए । सच्ची भक्ति 
आर सच्चा ध्यान तो पूर्ण आत्मा ओर बद्ध जीवके साम्मठनकोी कहते 
हैं। उस परमात्माके सम्मुख अपने दोपोंकी सच्चे दृदयसे आलोचना 
करना, अपने अपराधोंके लिए लजित होना ओर शोक प्रकाशित करना 
तथा उसके अस्रीम प्रेमका विश्वास करके सच्चा प्रायश्चित्त लेनेके लिए 
उत्सुक होना, बताओ इससे बढ़कर आत्मोन्नतिका और कोन उपाय होगा 





सफर-णशहरथ । 


अ+-+5२0०००0५०- 


दूसरा भाग । 





. व्यवसायी मलुण्यकी शिक्षा । 


ष शिशितलेगेंने व्यवश्ञय-नीतिके विषय पर अपने विचारोंको आज 
तक पुस्तक-रूपमें एकत्रित ही नहीं किया है। इस अवहेलनाके 
कारण पिर्फ पंडितोकी ओर ही नहीं, परन्तु शिक्षाके प्रति मी छोगोंकी श्रद्धा 
दिनोंदिन घट रही है।विद्दानोंको व्यवसाय-ज्ञान-शून्य देप कर लोग 
बहुधा कहा करते हैं कि पुस्तक-ज्ञान और व्यावहारिक-चातुर्य ये दोनो 
सहचारी नहीं हैं। गृहस्थाश्रमम्में मनुण्यको व्यवहार-नीति , राज-नीति 
और ब्यवसाय-नीति इन तीनोंका ज्ञान प्राप्त करना आवश्यक है ।इनमेंसे 
पहली अर्थात्‌ व्यवहार-नीतिकों तो पंडित छोग अनादस्की दृश्सि 
देखते हैं । वे कहते हैं कि एक तो वह धर्म-नीतिकी अपेक्षा नीचे दरने 
की है, दूसरे वह चित्तकी स्थिरताके लिए शठके समान है। राज-नीति- . 
* के विषयम यह बात है कि जब शिक्षित लोगोंको प्रजा-शासनका 
अवसर मिल जाता हे तो वे इस कार्यको योग्यता-पूर्वक चला सकते हैं ८ 
परन्तु ऐसा अवसर बहुत कम छोगोंको ओर क्चित्‌ ही मिलता है ! 
अब रहा व्यवप्ताय , सी इस विषयका ज्ञान प्राप्त करनेके लिए कोई विशेष 
साधन ही नहीं है । ऐसे ग्रंथ कि जिनमें इस 'विपयका क्स्तिर-पर्दक 
वणन किया गया हो, आज तक टिखे ही नहीं गये हैं। केव छोरे- 
मोे लेजंके अतिरिक्त ओर कोई पुस्तक नहीं हे । ऐसे महत्वके विषयों 
पु है 


्ट् राफल-गृहस्थ ॥ 
जिसका मनुष्यकी अपने जीवनमें पग-पग पर काम पढ़ता है , छोटें- 
मोटे लेखेंसि काम नहीं चल सकता । फलतः वेचारे शिक्षित ठोग इस 
विषयसे प्रायः अनभिज्ञ रह कर जम-साधारणमें हँसीके पात्र बनते हैँ । 
यदि इस विपय पर अम्यान्य विपयोकी नाई ग्रंथ निर्माण किये जायेँ 
तो मुझे विश्वास है कि पढ़े-लिसे छोग उनको पढ़ कर थोड़ा अनुभव प्राप्त 
कर हेने पर ऐसे ढोगोंसे, जो केवल अनुमबके सहारे ही काम चढाते हैँ , 
अधिक योग्यता प्राप्त कर सकेंगे । जन-साधारणक़े क्षेत्रमें ही यादे झिकित 
लोग उन पर विजय प्राप्त कर सके तो कितना अच्छा हो। 
बैेकन-- 
एडवान्समेंठ जीफ ला्नेंड्र। ? 
* पेट पालन करनेके लिए पत्येक मनुष्यकी कुछ-न-कुछ धंदा करना ही 
पढ़ता है। चाहे कोई दुकानदारी करे अथवा नौकरी, मजदूरी करे अथवा 
केवल सूदखोरी; परन्तु संसारमें ऐसा कोई मनुष्य नहीं है जिसको अपना 
आर अपने कुटुंबका भरण-पोषण करनेके लिए थोड़ा बहुत परिश्रम न 
करना पड़ता हो। विधाताने मनुप्यकों छोड़ कर बाकी सब्र प्राणियोंको 
चुद्धि नहीं दी है। परन्तु इस श्ुटिके बदलेमें उन्हें ऐसी परिस्थितिमें पेदा 
किया है कि जीवन-निर्वाहके योग्य सारे सामान उन्हें वहीं प्राप्त हो 
जाते हैं। मनुष्यमें बुद्धि और यथेष्ट कार्य करनेकी शक्ति हे, इस लिए 
तच्चवेत्ता बेकनका उपयुक्त ठेख हम लोगोंके विषयमें आज इतना ही 
सत्य है जितना वह आजसे ४०० वर्ष पूर्व इंग्लिस्तानके लोगोंके विप- 
अमें था! इंग्लेंडडी तात्कालिक शिक्षाके विपयमें छोगोंका उस समय जो 
अत था वही भाज अपनी शिक्षा-प्रणालीके विषयर्म हमारा भी है। 
हमारे शिक्षित युवा व्यवहार और व्यवसाय-नीतिसे झ्लितने अनमभिज्ञ हैं, 
यह बतामेकी आवश्यकता नही है। यदि हमें अपनी आर्थिक अवस्थाको 
सुधारना अभीष्ट है तो उपर्युक्त वाक्योंके प्रत्येक शब्द पर बढ़े 


ब्पवसायी मनुष्यदी शिक्षा । छ्३्‌ 





ज्यानके साथ विचार करना चाहिए। इस महत्माऊे यहुमूल्य शब्दोने 
ऊँगरेज जाति पर जो असर किया हे वह हम सय होगोंको मरी मौति 
पिदित ही ह। प्रिटिश जातिड्डी उन्नतिका सच्चा ओर एक मात्र कारण 
उनकी व्यवसाय-कुशलता ही ऐ । किसी उयोगको, चाहे वह व्यापार, 
कृषि अथया शारान सम्बघफ़ा क्‍या न हो, चलनेके लिए जिन जिन 
गुणोंकी आवश्यकता पढती है वे यूरोपियन जातियोंम भी भौंतिसे पाये 
जाते ६। इसी लिए यदि किसी कारसानेको सोलना टै, यदि फोई कम्पनी 
सी करनी है तो मेनेजरका फाम--उसके सचाटन करनेका काम-- 
चलानेके लिए बहुधा हमें दुसरोंका मुस देसना पढ़ता है। क्‍यों न हो, 
जय व्ययसायकों हम एकन्बार तिलाओ्जुटी ही दे चुके है, ध्यवसायके 
बिपयमें विचार करने मात्रको हमारा जी नहीं चाहता तम्र हमारी यह 
दशा उपयुक्त ही है। ९ 0/0४78॥007 ?-प्रयध, यह गिपय हमारे लिए 
विलकुट ही नया है । इस पिषयमें लेसकके विचार मनन करने योग्य है। 


ब्यवसाय शब्दुका अर्थ हमें व्यापक रूपम लेना चाहिए । मनुष्य 
अपनी उदर पूर्तिके लिए जो व्यापार करता है वे एक साप्त हदके बाहर 
आने पर सभी व्यवसायमें गिने जा सकते ह । ऐसे धदे जिनके द्वारा 
सेकड़ों मनुष्योंका उदर पोषण होता है, जिनमें कार्य करनेवालोंकी 
सख्या भी बहुत है ओर जदों विशेष कार्योक्रा सचालन श्शिप रूपसे ही 
होता है, मुरयतया वे ही व्यवप्तायका नाम पानेके अधिकारी हे । ऐसे 
धद्दोंका उत्तम उदाहरण कृपडे बुननेकी मिें--कारखाने--है। राज्य शास- 
नके भिन्न मिन्न विभागोंको भी हम इस हष्टिसे व्यवसायमें शामिल कर स- 
कृते है। रेल्वे कम्पनियोंके कार्यका सचालन, बडे बडे बेंक्ोंका चलाना ये 
बडे व्यवस्तायके उदाहरण है। ऐसे कार्योंका प्रारम्भ क्रनेके लिए सेकडों 
मनुष्योंको सम्मिलित होकर पूँजी एकय करना पड़ती है | इनका सचा- 
हन करनेके लिए मजदूरोंसे लेकर वडी बडी योग्यतावाले इजिनियर 


ज्४ं सफल-मुदरय । 








तथा मेनेजरोंकी जरूरत पढ़ती है | इनके उद्देश्यकी पूर्ति करनेड लिए 
अनुमग्री विद्वानोंढी समा रहती हे । सारांश यह है कि ऐसे बड़ें कागे- 
घारमें मिन्न मिन्न अवयवोंको अपना अपना काम सुन्दर रीतिसे करनेके 
साथ-ही-साय सम्पूर्ण शरीरकी मलाईके लिए भी सावधान रहना पढ़ता 
है। मिस माँति झरीरके अंग-विशेषमें जरासी पीढ़ा होने पर सारा 
शरीर व्यथित हो जाता है उसी मॉति बढ़े बढ़े कारोबारमें जराती 
गफलत होनेसे सारा कार्य अव्यवष्यित हो जाता है । अपने अधीन 
सेकढ़ों कर्मचारियोंकों संतुष्ट रसते हुए उनसे यथेष्ट काम छेना, समय 
समय अपने कारोबारकी मीतिकों स्थिर करता और उसकों व्यवहारमें 
परिणत करना, अपने मालिकोंके मतकों चतुराईसे पट लेना और 
अपने सहयोगियोसे मिल कर चलना ये सब्र वार्तें कारोबारकी सफलताके 
लिए बहुत ही आवश्यक हैं। इनक़ो ग्राप्त करनेके लिए यद्यपि अतुमव 
ही सबसे उत्तम शाला है तथापि पुस्तकों द्वारा इनका विग्दर्शन करा 
देनेसे मनुष्य इनको व्यवहारमें सीसनके अवसरोंको व्यर्थ न जाने देंगे। 
इसी अभिप्रायसे वे मूल सिद्धान्त, जिनका उपयोग प्रत्येक व्यवसायके 
संचालनमें किया जा सकता है ओर जिनके बिना सम्मिलित उद्योगमे 
सफलता होना असंभव है, नीचे बताये जाते हैं । 


कारोवारके अध्यक्षकों, उसके संचालकझो यदि उद्योग साधारण हो 
तो किसी विशेष प्रकारकी शिक्षा प्राप्त करनेकी कोई विशेष आवश्य- 
कता नहीं है । हाँ,वे उद्योग-विशेष, जिनमें खास विषयोंदी जानकारीकी 
आवश्यकता पड़ती है, बिना उस विषयक ज्ञॉन ओर अनुभव प्राप्त किये 
नहीं चलाये जा सऊते। विशेष शिक्षाकी आवश्यकता पड़े अथवा न 
पढ़े, व्यवसायी मनुष्यकी साधारण शिक्षामें मी कई बातोंके ऊपर विशेष 
ध्यान रखनेका प्रयोजन होता है मस्तिष्क-शक्तिकी वात तो ठीक ही है, 
परन्तु व्यवहारमें मनुष्यको कई नेतिक गुणोंकी पद-पद्‌ पर आवश्यकता 
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पढ़ती है।छोग इस बातकी कुछ परवा नहीं करते कि अपुक व्यक्ति- 
कैसा तीत्र बुद्धि है; परन्तु प्रत्येक मनुष्य सबसे पहले यही पूछता है फ्रि 
उठ ब्यक्तिका चरित्र, चर्ताव और व्यवहार केसा है। नेतिक चरित्रको 
गठन करनेकी आवश्यकता व्यवहारमें बहुत ही अपतरती है। झगड़ालू 
और दुष्वारित्र मनुष्य किसी व्यवत्तायकी नहीं चठा सकता । जहाँ जहाँ 
वह जाता है लोग उससे अप्तंतुष्ट रहते हैं । अत एव प्रत्येक मनुष्यकों 
उचित है के किसी व्यवसाय रुंचालन करनेकी योग्यता प्राप्त करनेके 
लिए वह अपने नेतिक चरित्रकी ओर विशेष ध्यान दे 


दुनियाके सब उद्योगोर्में सत्य व्यव॒हारकी सबसे 'पहछी आवश्यकता 
है। आश्चर्यका विषय है कि जिस संत्यकों लोग संदेव आदरकी 
हृष्टि्ते देखते हैं वही व्यवत्तायमें अनादरकी हृ्िसि देसा जाता 
है । लोंगोंको विश्वास-सा हो गया है कि व्यापारमें बिना छूठके 
काम नहीं चठ सकता । इतना ही क्‍यों, जो जितना अधिक 
झूठ बोलता है और लोगेंके साथ छल-कपट करता है बह उतना ही 
चतुर समझा जाता है। नैतिक अधःपतनका इससे बढ़कर नमूना और 
क्या होगा | यह व्यक्ति-विशेषकी नीचता ही नहीं, परन्तु जाति और 
राष्ट्रभकी हे | सच पूछो तो ऐसा करनेसे मनुध्यकी उन्नति कभी नहीं 
हो सकती । असत्य व्यवहारसे लोग एक-वार धोसा भले ही सा जायें, 
परन्तु बहुत ही थोड़े समयमें उसकी सारी कलईं झुल जाती है | लोग 
बहुधा डरते हैं कि सच बोलनेसे उनकी गुजर न होगी । निस्संदेह जब 
हक लछोगेंमें तुम्हारी साख न जम्ेगी तब तक तुम्हें अधिक राम नहीं 
हो सकता। परन्तु एकन्वार विश्वास जमने पर देखों क्‍या होता है ४ 
बहुधा मनुष्य प्रारम्ममें तो बड़ी ईप्रानदारीसे काम छेते हैं; परन्तु अपनी 
जड़ जमा लेने पर वे निश्चित होकर सफाईके हाथ फेरने हंगते हैं ॥ 
कुछ दिनों तक इनकी कारस्तानी छिपी रहती है; परन्तु उसका मंडाफोड़- 


3६ सफद-शगाहरप । 
बहुत शीघ्र ही जाता है ओर उसको अपनी चतुरका भारी प्रायश्चित 
हेमा पढ़ता है। सत्य व्यवह्ारस केवड आर्थिक ठाम नहीं है झिन्त धोसे- 
यागोंकी धूर्तता ओर गुस देंस कर जनलेदाले महात्मा सर्देव दूशरॉको 
कष्टम उठसानेफ्रे दिए तत्थर रहते हैं। क्रिसी-न-क्िसी प्रकारफे जँजाठमे 
कैंसा कर दूसरोंका द्वत्य ठुटना ओर उन्हें दुसी देस प्रसन्न होना यही 
इनका क्ब्यन्कर्म है। परन्तु ऐस टगोंक्ी दाल मिप्कपट व्यवहार करने- 
बाहोंके पास नहीं गलने पाती | जब रात्र लोग तुमसे संतुष्ट हें, जब 
तुम किसी प्रकारका अस्त्य व्यवहार करते ही नहीं तव बताओ तुमको 
-झक्टमें टालनेक्ा साहस कोन करेगा ! 
सत्य व्यवहारस--अपने कायों और बचनोंकों अपने विचारोक अनु- 
ऋूल बनाये रसनेस्े--भारी लाभ तो यह है कि मतुप्यका ददय संदेव 
शांत और प्रफुद्ठ रहता है । झड्डूमा और डर उसके पास फ़टकने भी 
नहीं पाते । निदान चित्त निर्मे रहनेके कारण मनुष्य मी माँति 
विचार कर सकता है। इसके विपरीत झूठे मनुष्य सदेव श्टित रहते 
हैं। उनके दवदयमें सद्रेव यही डर रहता है ह्लि कहीं उनकी झूठका 
पता न चल जाय । एक-बारकी असत्य बातकों तोपनेके लिए उन्हें 
सेकद्ों बार झूठ बोलना पडता है । मा सोचो तो सही ऐसे मनुष्य 
अपनी बुद्धिका विकाश केसे कर सकते हैं! बिना निराकुलताके 
ज्ञान प्राप्िके लिए प्रयास करना अँपेरेमं टटोडते फिरनेके समान 
हैं । चित्तदी स्थिरता बिना कोई व्यवसाय क्‍यों न हो उसमें आप योग 
दे ही नहीं सकते | इतना ही नहीं याद तुम्हें अपना चरित्र सुधारना इष्ट 
है, यदि तुम सच्चे मनुष्य बनना चाहतो हो ओर गृहस्थीमें रह कर मी उच्च- 
तम पण्य सचय करना चाहत हो त्तो सत्य व्यंवेहारकी आदत डालो 
स्टेट्समेन ? के निम्न लिखित वाक्योंसे यह विपय स्पष्ट रीतिसे समझमें 
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आ जायगा | ठेसकका मत है के “बुद्धिमत्ता ओर नेतिक उन्नति ये वोनों 
सहचारी हैं। बहुधा जो मनुष्य विचारशीछ हैं वे सदाचरणी भी होते हैं । 
जिस भाँति उत्तम विचार निर्तंदेह उत्तम कार्यों परिणत होते हैं उसी 
भौति उत्तम कार्योमें लगे रहनेके कारण मनुष्यके विचार भी उन्नत हो 
जाते हैं ।” देखो, जो मनुष्य सदाचारी है उसको मटे-बुरेका विचार सदेव 
करना ही पढ़ता है। सत्य-असत्य, मढा बुरा, और पुण्य-पाप इनकी सच्ची 
समालोचना करनेके लिए बतछाइए मनुध्यकों अपनी बुद्धिसे क्तिना भारी 
काम न लेना पडेगा ? जिस मनुष्यके दृदयमें सत्य निर्णय करनेका सच्चा 
उत्साह है वह नीति-शास्रकी पुस्तकोंका मनन अवश्य ही करेगा। मानाप्िक 
शक्तियोंसे काम लेना यही तो बुद्धिको विकसित करनेका उपाय है। 
इस भॉति नेतिक उन्नतिके साथ साथ मनुप्य यदि चाहे तो अपनी मानसिक 
शिक्षाका क्रम मी सरलतासे जारी रस सकता है। परन्तु दुराचारके साथ 
साथ चुद्धिका विकाश असंभव ही है। इसमें संदेह नहीं कि तीव्र बुद्धिवाले 
मनुष्य यदि दुराचारमें प्रवृत्त हो जाये तो वे वडे बढ़े भीषण ओर जटिल 
कांड कर डालते है; परन्तु यह तो उनकी प्राकृतिक इुष्ट बुद्धिका फल है। 
दुराचारी मनुष्यका हृदय सदेव अंकित रहता है, इस कारण वह अपनी 
उन्नातिके विपयमें कभी निश्चित होकर विचार ही नहीं कर सकता । यदि 
दुराचारके द्वारा ही मनुष्यकी बुद्धिका विकाश होता तो संसारका दुर्जन- 
समूह विद्वानोंके कान काटने लगता । जिस भौंति सत्य प्रेमके कारण मनुष्य- 
की नेतिक ओर मानसिक दोनों प्रकारकी उन्नति हो सकती है उसी 
प्रकार अन्यान्य नेतिक गुणोंके द्वारा भी हृदय और मस्तिष्क दोनोंको 
लाभ पहुँचता हे । देखो, दया-चुद्धिके कारण मनुष्यका दृदय भी पुलकित 
होता है और यदि उसी समय वह गरीब ओर दुखी मनुष्याकी दरिद्धता- 
के कारणोंके विषयमें विचार करे तो उसका ज्ञान भी वृद्धिकों प्राप्त होता 


है । सारांश यह हे कि जिस भोति ज्ञान ओर शक्तिका निकट संबध है 
उसी प्रकार सदाचार और समझदारी भी सहचारी हैं । 


दछ सकाद-गृहर्थ । 
हारिक उपयोगी और प्रासम्मर्म छूक्ष्य नाना चाहिए) हमारा अभिष्राय 
क्रेवद आदत और मानग्रिक कमरतका ही हैं। और वास्तवर्में यही 
उपयोगी है । इस हिए नियम चांद क्षणस्यायी भी हो तुर्हें इनको स्थिर 
करनेगे कभी न हिचक्िचाना चाहिए । अभ्यास करते करते मूर्ले तो 
खतः सुधर जाती हैं । इस डिए मृझोमे टरना मनुप्योधित नहीं हैं। 
यदि ददयमें सत्य प्रेम ओर वस्तुका ययार्थ ज्ञान प्राप्त करनेडी 
इच्छा है तो तुम्हारे निर्र सिद्धान्त विचार-ूप सायकों पाकर थीढ़े 
ही समयमें सूच हृद यन जायेँंगे। हों, अपनी मूलें प्रिद्धित हो जाने 
पर अपने विचारोंका संस्कार करनेके लिए मनुप्यक्षों सर्देव तेयार 
रहना चाहिए । बहुघां टोग विचारेंके हेस्‍न्‍फ्रेकगों पृणाकी हृश्टिसे 
देखते ६ । थे समझने हैं अपने विचारों पठटना मानप्रिक दुर्बहता 
हैं। ऐसे मनुष्य यह नहीं सोचते हि संसारमें प्रगति-्शन्य होकर 
कोई चीज बेठ नहीं सकती। देश-काटकी योग्यतानुसार नियमों, प्षिद्धास्तों 
और विचाएोमें हेर-फेर करना यही सच्ची चुद्धिमानीका छक्षण दे । 
कारोचारमं सफ़छता प्राप्त होना अधिकांश मनुप्यकी प्रकृति पर अब 
लम्बित है। यदि संचालऊ उत्ताही हो तो काम अवश्य चल निकलेगा । इसके 
विपरीत यद्दि वह विन्ननत्राधाओंक्रे कारण हताश हो जाय तो सफलता 
प्राप्त होना असंभव होगी। कार्यके प्रास्म्ममें जो झंगरें सड़ी होती हैं उन- 
को शमन करना कठिन है । एकबार जब गाड़ी चल निकलती है तब 
फिर उसको सींचनेम उतमा श्रम नहीं होता । प्रत्येक मये व्यवसायमें 
अइचने आया ही करती हैं । ऐसे समयमें सोचना चाहिए कि वे ब्यव- 
साथी, जो सफल कार्य होकर अपने कार्यक्रों चला रहे हैं, उन्हें "कितनी 
याघाये सहना पड़ती हैं । जिसके पास घन, ज्ञान और अनुमव आदि 
सभी मोंझुद हैं उनके कार्य भी संदेव सफल नहीं होते तो एक 
नवस्िर्ुए रेंगहूटकों यद्दि प्रारम्भमें सफलता न ग्रान् हो तो कोई 
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हताश होनेकी बात नहीं है। कार्यके संचाठकर्म दूसग गुण यह होना 
घवाहिए कि वह शान्त प्रकृतिका हो। कार्यक्री अधिकता अथवा निम्नवर्भ- 
चारियोंकी भूलऊे कारण वह झ्ञीघ्र क्षुब्य न हो उठे । एक कार्यकी अधू- 
रा छोड़ दूसरेकी ओर दोड़ना, दूसरेको छोड़ तीसरेकी छग जाना इस 
मोंति उकता कर हाय हायकरते फिरना घुरा है। 'उकताने फाम नत्ता- 
नेकी ” उक्ति प्रत्येक मनुष्यको अपने दृदयमें अंकित कर लेना चाहिए । 
शान्त-प्रकृति और उत्साह ये दोनों गुण यथेष्ट अंशोर्मे बहुत ही कम 
छोमोंमें पाये जाते हैं (उत्साही व्यक्ति बहुत गर्म मिजाज होते है तथा ठंडे 
मिजाजवाढोंमें बहुधा उत्साह कम रहताहे। यदि प्रकृतिसे ये दोनों गुण 
योग्य अशॉर्णे पीज़द भी न होंतो अधिक चिता नहीं; यदि मनुष्य अपने 
स्वभावकी समय समय पर जाँच करता रहे और अपने दोपोंको दूर 
करनेऊा भरसक प्रयत्न करता रहे तो भी काम चल सकता है । 


कई मलुष्योकी पुस्तक पर इतनी अधिक श्रद्धा हो जाती हे हि उनमें 
ठिसे हुए शब्दोंको थे बक्न-वाक्य समझते है। पुस्तकें चाहे कितनी ही उप- 
योगी क्यों न हों उनके द्वारा मनुष्यकी भलाई होनकी भी एक ह॒द है । 
इस बातको बिना विचारे जो कोई पुस्तकों पर अध-श्रद्धा करे तो उसी- 
की हानि होगी । पुस्तकोंको मनन करनेसे विचार-शरक्ति भछे ही प्रीदृ 
हो जाय, परन्तु व्यवसाय) कार्य-प्रणालीको निश्चित करनेमें पग-पग पर 
पुस्तकका सहारा लेना नद्भानी है । पुस्तकोंम बहुथा प्रत्येक विपयके व्या- 
पक सिद्धान्त मात्र ही दिये रहते है। उनका समयानुकूछ उपयोग करना 
यह तुम्शरी चुद्धि पर ही निर्भर है । पुप्तके बेचारी तो अंतर्मे निर्मीब 
ही है।तुम्हारी विशेष आवश्यकताओंका संभव हे कि उनमें उछेस भी न 
मिले । 3त एवं व्यवसायके कार्योमें पुस्तकोंकी अपेक्षा अपनी बुद्धि पर 
निर्मर रहना ही श्रेय है । 

ऊपर हमने नियर्मोकी स्थिर करनेकी आदतका ध्यवसायमें उपयोगी 

ड् 


ज्ट सफछ-मृहत्य । 


विविध नस 


ठोक कहावत प्रसिद्ध है ढि “ कामको काम सिसाता है? । इसका 
अर्थ चही हे कि अनुभवके साथ-ही-साथ मलुष्यका तद्दिषयक ज्ञान भी 
बढ़ता जाता है। निरसंदेद यह प्रकृतिका धर्म है; परन्तु ऐिर्फ प्रकृति पर 
छोड़नेसे ही इस कार्यमें यथेष्ट उप्तति होना संमद नहीं है। किसी उद्यो- 
गर्म लगनेके पश्चात्‌ यदि तुम चाहते हो कि उस विषयमें तुम्हारी जानकारी 
चढ़ जाय तो सिर्फ अनुभव पर अवठम्बित रहनेसे काम ने घड़ेगा। 
बहुधा देसा जाता है कि यदि दो व्यक्ति किसी उद्योगमें नियत समय 
तक अनुभव प्राप्त करें और उनकी प्राथमिक योग्यता भी समान हो, तो 
भी नियत समयके पश्चात्‌ उस विपयर्म दोनोंकी अकृठ समान ने होगी। 
हम लोग अपनी शिक्षाकी “इति श्री ? स्कूल ओर काडिजोंमें ही कर ढालते 
हैं। इसी लिए दुनिया प्रवुत्त होने पर हम सुस्त होकर अपना समय 
“बिताने लगते हैँ । परन्तु सच पूछो तो जो ज्ञान स्वतःकी शिक्षा द्वारा 
ग्राप्त होता है उसका मूल्य जीवनमें बहुत ही ज्यादा है।व्यवसायमें कुशढता 
आप्त करने लिए मनुप्यको उस विपयका ज्ञान प्राप्त करनेमें सदेव संहम्म 
-हना चाहिए। इसी लिए हम नीचे ज्ञान प्राप्त करनेके सरठ उपाय बताते है। 


डदाहरणको देस कर उनकी समानता परसे नियमोंकों स्थिर करना 
यही ज्ञानको प्राप्त करनेका वेज्ञानिक दंग है । इसी तरीके द्वारा हूँढ़-सोज 
करनेसे विज्ञानकी वर्तमान असाधारण उन्नति हुई है । नियरमोंकों एक- 
बार स्थिर करके व्यवहारमें उनका उपयोग करना, नवीन उदाहरणोंमें 
उन्हें घटित करना, निदान इस प्रकार उनकी कमीको पूरा करके उन्हें 
सर्वोपयोगी बनाना, यही ज्ञान प्राप्त करनेकी उत्तम प्रणाली है । सच 
'पूछों तो नियमनबद्ध ज्ञानका नाम ही तो विज्ञान है । जीवनमें हर समय 
हम लोग अपने ज्ञान और अनुभवको इसी भौति बढ़ाते रहते है। अतर 
सिर्फ इतना ही है हल नियमोकों स्थिर करने अथवा उनमें हेर-क्रेर 
न्करनेम कई तो चतुराइसे काम लेते हैं ओर समयानुकूल अपने तिद्धान्तों- 
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को बदछ इष्ट कार्यकों पिद्ध कर लेते हैं। परन्तु इसके विपरीत अधिकांश 
व्यक्ति या तो नियमोंको ही स्थिर नहीं कर सकते अथवा अस्तत्य नियर्मोंको 
“कायम कर भेड्डिया-धसानकी नाई देश-कालका विचार न करके उन 
“नियमोंके दास बन बेठते हैं। नियमोंकी स्थिर करनेके लिए हृषन्तोंको 
“एक दूसरेसे मीठान कर उनकी समानता और भिन्नताकों बारीकीसे देखना 
पड़ता है। इनके कारणोंकों मी हँढ़नेकी आवश्यकता पढ़ती है। देसो, 
ब्यवसायमें ऐसे नियरमोकों स्थिर करनेका प्रयोजन प्रति समय रहता है। 
जो मनुष्य अपने कारोबारी भी भोति चलाना चाहता है उसे चाहिए 
“के उपर्युक्त शर्तिसे नियप्रोफों प्थिर करनेक्ी आदत डाछे। कर्तव्यके 
'विस्ती्ण समुद्र पर यदि जीवन-नोकाकों तृफानोंसे बचा कर इच्छित स्थान 
'पर छे जाना हे तो शांति-पूर्वक नियमोंको कायम करना सीख लो । यह 
* रीति केवल ध्यवसायक लिए ही उपयोगी नहीं है। कोई विपय हो , चाहे 
चह स्कूलोप्रें पद्ाया जाता हो अथवा जीवनमें , ध्यावहारिक अनुभव हो 
अयवा इतिहास , विज्ञान हो अथवा अर्थशात्र इनमेंसे किसीका परिशीड़न 
करते समय लेखकके विचारोंकी परीक्षा करके अपने खतःके पिद्धान्तोंको 
स्थिर करनेमे कभी ने बूकी । अन्यथा लेखकके दास बन कर पुश्तकाव- 
-छोकन करना तो बुद्धिफो गुलाम बनाना है। 


यदि कोई शंका करे कि व्यवहार ओर ब्यवस्ताय-नीतिके नियम जड़ 
विज्ञानके नियमोंकि नाई अटल नहीं होते । जब देश-कालकी योग्यतानु- 
कूल नहीं नहीं, व्यक्ति व्यक्तिके अनुकूल इन्हें बदलनेकी आवश्यकता होती 
है तब ऐसे क्षणप्थायी नियमोंकों प्थिर करनेसे छाम ही क्या है | इस 
बातको हम मी मुक्तकंठसे स्वीकार करते हैं कि आचाए-शास्रके सिद्धांत 
पदार्थ-विज्ञान अथवा रसायन-शारूफे रिद्धान्तोंकी नाई अचूक नहीं होते; 
परन्तु स्मरण रहे कि यथार्थम नियमोंकी उतनी कीमत या गरज नहीं है 
'जितनी कि इनको स्थिर करनेकी मानसिक टेवसे है। नियमोंके व्याव- 


श्र सफनमुहस्य । 
श्ोना घताया है | इन नियमंकि सहारे ही समयक्री आवश्यकता अनु 
कूठ ऐिद्धान्त फायम किये जाते हैं ओर ये, ही. कार्यमें परिणत डिश 
जाते हैं । यह ते हुई फुरसतकी घात; परन्तु व्यवसाय सम्बंधर्म क' 
मेंक्रि एत आ जाते हैँ जब बादानुबाद अथदा दीर्ब विचार फरनेके टि 
समय ही नहीं मिलता । ऐस समय दार्य-प्रणा्टीकों तुरंत ही घ्थिर करन 
पद्ता है। (इसी समय अथवा फ़िर कर्मी नहीं घाटी कहावत चरतिताय होर्त॑ 
है। प्रस्येक ध्यवसायी मनुष्यकों एस मौके पर बड़ी सावाधानीसे काम 
टेना चाहिए। वास्तवमें यह क्षण अनुभवकोी परसनेकी खासी क्तोटी 
है। जिन मत॒ष्योंकों बचपनसे ही काम सँमाठना पढ़ा है और जिनको 
दुनियाके ऊँच-नीचका अच्छा अनुभत्र मिल गया है ये मनुष्य ऐसे अव- 
सरों पर अच्छा काम दे सकते हैं । 

व्यवसायी मनुष्यकी विशेष क्षिक्षाके विपयमें हम कुछ नहीं कहना 
चाहते । यह तो जिस उद्योग अथवा धंदेको मनुष्य करना चाहता है 
उसके अनुकूल होना चाहिए । इन दियों व्यापार तकमें विज्ञान और 
कला दोनोंकी आवश्यकता होने रूगी है । इसी लिए अब पुराने ख़ूसठ 
व्यापारियोंकी गुजर नहीं है । प्रत्यक सम्य देशमें नाना प्रकारके उद्योगोकी 
शिक्षाके लिए अलग अलग स्कूड ओर कालिज भी हैं, जहाँ इनकी विशेष 
पशेक्षाका ख़ास प्रबंध है । इस स्थान पर हमारा अमिप्राय सिर्फ़ यही 
दिखानेका है कि व्यवसायी मनुष्यकी साधाग्ण शिक्षा कौन कौनसे 
जिपयों पर विशेष लक्ष्य दिया जाय । 

इस बातकों संब लोग एक मतसे स्वीकार करेंगे हि पत्येक व्यवसायमें 
चाहे वह व्यापार हो अथवा उद्योग, तर्कना-झक्तिकी भारी आवश्यकता 
यद्व॑ती है । प्रत्येक व्यवसायीको प्रतिक्षण कारण ओर उनके फर्लोका अनु- 
संघान करना पड़ता है। इस अभिप्रायकी पूर्तिके लिए रेखा-गणितकी 
उशिक्षा बहुत उपयोगी है । व्यवहारमें रेखा-गणितक्ी साध्योका कोई 
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विशेष उपयोग न भी पड़े; परन्तु इस विषयवी शिक्षासे तर्क-शक्तिका जो 
पिकाश होगा वही अभीष है। कारोबारके योग्य संचालनके लिए दूसरी 
बात यह आवश्यक है कि मनुष्यकों सब विषयोंका थोड़ा बहुत ज्ञान 
अवश्य होना चाहिए । जीवनमे हमे प्रतिदिन वेय, शिल्पी और कारी- 
गरोंसे मिलना पढ़ता है आर उनसे काम कराना पड़ता है । घड़े बढ़े 
व्यवसाइयोंको तो इन लोगेसि घनिष्ट सम्बंध रसना पडता है | बतलाइए 
यदि हम इन छोगेकि धंदेके विषय साधारण बातोंका भी ज्ञान न रखते 
हों तो ये हमारी केसी हमामत बनादेंगे | इस छिए मनुष्यका कर्तव्य क्षेत्र 
जितना भारी हो उतनी ही विस्तृत शिक्षा देनेही आयोजना वी जाय । 
'पठन-क्मो। बुछधिकों पनी करनेवाठे विषयोके साथ साथ ज्ञानकों बढनिवालि 
विषयोंका समावेश भी होना चाहिए । निदान पठन-क्रम और शिक्षा-शैली 
पैसी हो जिससे मनुष्य भिन्न भिन्न प्रकारके विचारोंसे परिचित हो जाय 
और बहुतसे विपयोकी जानकारी भी प्राप्त करले | साथ ही-साथ इस 
बातकी कोशिश भी की जाय कि विद्यार्थी कुछ काढ तक किसी गम्भीर 
विषयका भी अध्ययन करते रहें | इस प्रकार लगातार सोचते रहनेकी 
आदत डालनेके लिए दर्शन-शास्रका पठन बहुत लाभकारी होगा । 


स्कूल और कालिजोंके शांतिमय झ्षेतेसे निकल कर जीवन-संग्रामको 
आरम्भ करना अधिकाश युवकोंकों बडा कष्टमय प्रतीत होता है । 
छात्रावस्थामें ये छोग केसे हवाई महू बॉधा करते हैँ, परन्तु जीवनमें 
प्रवेश करनेके बाद मालूम होता हे कि यह तो दूसरा ही पंथ है। प्रार- 
म्मिक अडचनोंसे निराश हो कई युवक तो जन्मभरके लिए हताश हो 
जांते है। इसका कारण बया है ! विचार करनेसे विद्ित होता है कि 
श्कूलोंकी शिक्षाका अधिकाश भाग जीवनोपयोगी नहीं है--जीवनमें कौन 
कीनसी कठिनाइयोंका सामना करना पढता है स्कूलेंमिं उसका दिग्द्शन 
मान भी नहीं कराया जाता । यदि शिक्षाके अंतिम वर्षम एसी पुस्तकें 
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पढ़ाई जाये निनमें जीवन-नाटकफ़ो चित्रित क्रिया हो तो वियार्थियोकों 
गड़ा छाम पहुँचेगा। भ्रत्तिद विद्वाद बेढन साहबके प्रंय इस प्रकारदी 
शिक्षासें परिर्ण हैँ। उनकी सुन्दर मापा और गंभीर माव एकदम दित्ता- 

* कर्षक और शिक्षा-प्रद्‌ हैं। उनका अध्ययन करनेसे मनुप्य-जातिक विप- 
यमें अध्छा ज्ञान प्राप्त हो सकता है। इस प्रझरके प्रयोकी पढ़ाना मानों 
जीवन-फार्यकी प्रस्तावना देना ही है । 


ग्रंथ और विप्य कितने ही महावश्चाली क्यों न हों, पठन-विधिक्ा हल 
सबसे अधिक महत्त है । क्रिसी अंधको पढ़नेकी दो रीतियाँ हैं । या तो 
चित्तको निर्गीव धेट़ेकी नाई पसार कर रखंत रीति द्वारा पुस्तकका विषय 
मगर मर लिया जाय अथवा जिचार कर धीरे धीरे योग्य संस्कार-पूर्वक 
उस विपयकों अपनाया जाय | पहली शत्तिप्तै शिक्षा प्राप्त करनेमे कुछ भी 
चास्तविक लाभ नहीं होता । निर्देश विषपयके बाहर ममुप्य कुछ भी 
विचार नहीं कर सकता । शब्दाइंम्बरमें भूले रहनेके कारण उसमें मार्वोका 
आनंद लेनेकी शक्ति तक नहीं रहती । इसके विपरीत यदि वैज्ञानिक 
रीतिसे अध्ययन किया जाय तो मनकी शक्तियाँ प्रौढ होकर बुद्धि तीव 
हो जाती हैं । इुनियाक़े धंदोर्मे विया-पंढितोंकी आवश्यकता नहीं है। सट- 
पटिया, विचारश्शाल ओर चपल-बुद्धि मनुष्य ही इसमें पार पा सकता है। 
इस लिए पंडिताई प्राप्त करनेके लिए विशेष प्रयास न क्रिया जाय तो कुछ 
हर्ज नहीं । साघारण झिक्षा ही यद्दि योग्य-रीतिसे दी जाय तो वस 
होगा । परन्तु झिक्षक लोग इस बातकों मली भाँति स्मरण रक्खें कि 
विद्यार्थी र॒टत रीतिका अवलम्बन न करने यावें । अपने भावोंकों एकच 
करने तथा उनको झन्द और लेस़के द्वारा यथार्य-रीतिसे प्रकाशित 
करनेकी योग्यता बालकों आजानी चाहिए । पठित अंथक्े 
मर्माशकों एकन्र करमा, आवश्यक साधनोंका जुठाना, उन्‍हें समानता 
और अप्तमानताऊ अनुकूल एक दूसरेसे भिन्न करना, नियमोंको स्थिर 


ब्यंबसायी मठु॒ष्यकी शिक्षा । न <थ 





कर उनका परीक्षा द्वारा निर्णय करना तथा अपने अनुभवकों प्रकाशित 
करना--यही शिक्षाका मूल उद्देश्य होना चाहिए । यह कार्य निस्संदेह 
परिश्रम-साध्य है। गुर और शिष्य दोनोंको इसे प्राप्त कंरनेमें बड़ी अड़चन 
उठाना पड़ेगी । प्रारम्भमं जो प्रयत्त क्रिया जायगा वह तुच्छ और मद्दा 
होगा; परन्तु इसकी ओर ध्यान देना चाहिए। किसी विषय पर अपने 
विचार प्रगट करनेके समय उनको सरिलसिलेसे जमाने और उनका 


पारस्परिक संबंध देखनेके लिए प्रयत्तशील बनो । अपने विचारोंको परि- , 


मार्जित करने और क्रम-पूर्ण पद्धतिकों सीसनेके छिए फिर्फ़ विदार्धियोंको 
ही नहीं ब्यवत्तायी मनुष्योंकों भी निरन्तर प्रयत्न करना अनुचित न होगा। 
बिना अभ्यासके इस विपयमें चतुराई प्राप्त हेना अशक्य है।देखो, जरासे 
लेख लिखनेमें अनभ्यस्त मनुष्यकी कितनी बार काट-कूट करना पड़ती 
है। अपने विचारोंकी प्रकाशेत करनेके लिए इन्हें शब्द ही नहीं मिलते। 
बहुधा इनकी विचार-शृंखठा ऋम-बद्ध नहीं होती । अपने विचार्सेको योग्य 
शब्दोमिं यथातध्य प्रगट कर सकना--यह कार्य बड़े बढ़े बुद्धिमानेंसि भी 
नहीं बन पडता । इसको प्राप्त करनेमें जितना परिश्रम किया जाय उतना 
ही अच्छा होगा । 


पुप्तकॉकी ओर व्यवसाय-सम्धेधी कागज-पत्र-चिह्ठी आदिकी लेखन- 
शैलीमें बढा अन्तर है | व्यवसायमें अपने मतलूबकोी सम्रझा देना यही 
इष्ट है। इसी लिए रोजगारके कागजातोंमें शब्दों ओर अठझारोकी भरं- 
मार न होना चाहिए। सीधे-साथे शब्दोंका उपयोग करना ही उत्तम और 
निरापद्‌ है। छेखक लोग बार बार किसी शब्दकों व्यवहार करनेसे घ॒णा 
करते हैं। परन्तु व्यवसायी मनुष्यकों ऐसा न करना चाहिए । पुस्तकको 
बौचनेवाले यदि लेखकके अभिप्नायकों समझ न सके तो छेखककी कोई 
विशेष हानि नही होती; परन्तु व्यवसायमें तो अक्षरका फरक हो जानेसे 


पृ प्रफल-गुद्वस्थ । 
कभी कभी अर्थका अनर्य हों जाता है । इस टिए व्यवसाय-संबंधफ़े पत्र 
दत्यादि कागजातेकों लिसते समय ग्राबधान रहना चाहिए | 

लेपके अंतर्म हम उन गुणोंका वर्णन डिये देते हँ जिनकी व्यवसायर्म 
संदैव आवश्यकता पढ़ती है । 

(१) ध्यवसायके संचालकफों उचित हे कि वे अपने उद्योगकी सूक्ष्म 
सूक्ष्म वार्तोफा भी मी माँति अवडोकम करनेमें कभी न चर्के । प्रत्येक 
विपयके विवरणकों विस्तार-पूर्वक झांतिके साथ मुननेकी आदत रफ़ना 
उपयोगी है । यदि तुमने अपने धिद्धान्तोंकों कायम कर रक्सा है तो 
दूसरोंकी चुरी सलाहसे भी तुम्हें हानि पहुँचना संभव नहीं है । 

(२) कार्यकों सिहसिलेसे चठानेकी आदत सीख़ना आवश्यक है। 
आवश्यक सामग्रीके एकत्रित हो जाने पर कार्यको सहूलियतके साथ 
प्रारम्म करनेसे अद्डचन नहीं होती । क्रमानुसार कार्य करनेसे मनुष्य 
इच्छित कार्योको सरलतता-पूर्वक निपटा सकता है। 

(३) ध्यावहारिक कार्योमें साहस रखना यह वढ़ा मारी गुण हैं। जरा 
जरासी थातोंमें घबरा उठना बाहियात है | सेनापतिको युद्धेग समय 
जैसी युक्ति और साहससे काम लेना पढ़ता है ठीक उमी तरह कार्यके 
संचालककी भी अपना काम चलाना पड़ता है हानिके मृतकों दृदयमें 
स्थान देना व्यापारियोंके लिए बढ़ा हानिकारक है । 

(४) साहसके साथ पैर्य रसना यह व्यवसायीका कर्तव्य हे। 
अड्चनोंका शांति-पूर्वक दूर करना ओर हानि तथा ढाममें अधीर न 
होना बढ़ा ठाभदायक है । हु 

(५) परिमार्शित कल्पना-शक्ति, जिसके द्वारा मव्ष्येके हानि- 
लामका अंदाज किया जा सकता है ओर कार्यकरे उपयुक्त साधन जुटाये 
जा सकते हैं, यदि व्यवस्तायके अध्यक्षमें हो तो  सोनेमें सुगंध ? की 
कहावत चतितार्थ होगी । 


बनजजननजन न 








व्यवसाय-संचाछन। <छ 





यदि उपर्युक्त गुण मनुष्यमें वियमान हों तो वह अपने इृष्ट कार्योंकी 
सिद्धिका उपाय करते समय पहलेंगे ही अपने चिक्तमें उस कार्यका 
मसीदा बना सकेगा । जितना छाम होता जाय उसको धीरता-पूर्वक 
ग्रहण करता हुआ झेपके लिए आवश्यक साधन जुटा सकेगा। इन 
भुणोंकी सहायतासे मनुष्य साधारणतः हानिकी संभावनाओंकों भी कम 
कर सकेगा | 


इन सब गुणोंके अतिरिक्त सांसारिक ध्यवसायोंको सम्यक्‌ प्रकार चढा- 
नेके लिए मनुष्यको अपने कर्तब्यकी जिम्मेदारीका खूब ध्यान होना 
चाहिए। आत्म-विश्वातकी मात्रा होना भी नितान्त आवश्यक है। प्रत्येक 
कार्यमें सत्य-प्रेमको झलकाना यह उसका मंत्र होना चाहिए । सत्य-प्रेम 
संत्यावलम्धन और कर्तव्य-ज्ञान ये तीनों गुण मनुष्यको उययोगी, दूर- 
दर्शी ओर विचारशील बना सकेंगे । इन गुणोंके बिना व्ययसायमें सफ- 
छता पानेकी आशा करना व्यर्थ है। 


व्यवसाय-संचालन । 


कत--+>४४०<ल--न+-+ 

पे छले पाठमें व्यदसायोपयोगी शिक्षाक्रा वर्णन किया गया है। 
ऐसी शिक्षाको प्राप्त कर लेना मानों रोजगारके लिए पूँजी एकन 

कर लेनेके सप्रान है । परन्तु जिस भाँति पूँजी प्राप्त कर लेने पर भी रोज- 
गारकी सफलता-पूर्वक चलानेका कार्य सत्र छोगोंसे नहीं बन पढ़ता है उसी 
भाँति व्ययसायन्थोग्य शिक्षा प्राप्त वर लेने पर मी व्यवसायके 
भिन्न भिन्न कायोकी संचालन करनेके लिए अछग अलग युक्तियोंसे 
काम लेना पड़ता है | व्यवसाय मिस्संदेह समुदाय-वाचक शब्द है। 


ड्ट सपफछ-शहरय । 











इसमें कई कार्योका समावेद्या रहता है उनको मी भाँति विमक्त कर 
सिलसिल्रेस हर-एकका वर्णन दम अगले पाठोर्मि करेंगे । इस प्राठमें व्यव- 
सायके भिन्न भिन्न अंगोंका दिग्दर्शन कराया जाता है । 
ऊपर कहा गया है क्लि सम्मिटित उद्योग ही व्यवसायके नामसे पकारे 
जाते हैं ।कई व्यक्तियों द्वारा एकत्र की हुई [नी और कई मतुष्योक्ि परिश्रम 
द्वारा ऐसे कार्य चलाये जाते हैं । अत एव व्यवसायके अध्यक्षकों सदैव दो 
अकारके कार्य करना पढ़ते हैं । 
(६१) व्यपसायके संबन्धर्म अन्य टोगोंसे ध्यवहार/ 
(२) रोजगार सम्बन्धी कार्योंको मुख्य मागका स्वतः द्वारा संचालन; 
इन दो भक्‍्रकारके कर्तव्योंको करनेकी व्यवसायमें प्रतिदेन आवश्यकता 
पढ़ती है। नीचे बताया जाता है कि अन्य ध्यक्तियोंसे ध्यवसताय-संचरन्धर्मं 
किस किस भाँति बर्ताव करना होगा । 
व्यवसायके संचालकको बहुधा तीन प्रकारके मलुप्योस्ते काम पढ़ता 
६। पहले अपने अधीन कर्मथारियोंसे, दूसरे सहयोगियोंसे और तीसरे 
कारखाने अथवा व्यवसायके मालिकोंसे । व्यवसायके भिन्न भिन्न कार्योंका 
योग्य रीतिसे संपादन किया जाता है अथवा नहीं इसका निरीक्षण 
करनेमें अपने अधीन कर्मचारियोंसे मिलना-जुलना पढ़ता है। कार्यको 
चलानेकी रीति ओर साधर्नोक्े विपयमें इनको निर्देश करना पढ़ता है। 
जिस माँति भिन्न भिन्न जातियोंमें कई विशेष खासियतें पाई जाती हैं और 
जिस प्रकार उनकी कई आवश्यकतायें भी विशेष होती हैं उसी प्रकार 
अत्येक व्यवसायकी आमद-रफ्त ओर पेदावारके विपयर्म कई विशेषतायिं 
रहती हैं । इनका मनन करने और इनको पूरी करनेका विषय इस ब्यव- 
सायको करनेवाले अन्यान्य छोगोंसे परामर्श करके निर्धारित क्रिया जाता 
है | व्यवसायके वार्षिक आय-ब्ययका चिट्ठी, उसको चलढानेका मार्ग 
इत्यादि विशेष विशेष बाते तय करनेके लिए मालिकोंकी स्वीकारता लेना 


ु 


व्यवस्ाय-स चादन । <्डू 
पडती है । निदान इन तीन प्रकारके व्यक्तियोंते सम्बंध रखनेसे सचाल- 
कको इस भाँति कार्य करना पढेंगे। 
(१ ) कर्मचारियोंकी नियुक्ति ओर उनके कार्यकी देख-रेस, 
(३ ) साक्षात्‌ भेंट ओर मुलाकात द्वारा विषयोंकों तय करना, 
(३ ) सहकारियोंको मनोतीत करना, 
(४ ) सम्मति ग्रहण करनेके लिए कमेंटियोंका उपयोग । 
इन सब घातोंका विशेष विवरण करनेके पहले उन साधारण गुणोंका 
प्रर्चिय फराना आवश्यक है जिनका उपयोग व्यवहारमें प्रतिदिन 
होना चाहिए । 
बहुधा मनुष्य व्यवहारमें हदसे ज्यादा चचछता दिखाना पसद करते 
है। इन लोगोंका विश्वास हे कि व्यवसायमें चचलता तो एक बडा गुण 
है। ऐसे लोगोंको करवट बदलनेमें जरा भी सकोच नहीं होता । अगर 
अभी आप इनकी राय लेंगे तो इनकी मशा कुछ और होगी तथा घटेमर 
बाद्‌ बिलकुल ही उलटी। मनमे कुछ, कहना छुछ और कार्य करना भिन्न 
ही, यही इनकी लीछा है। निदान ऐसे छोगोंका इस आदृतके कारण 
ज्यवसायी समाजप्र कोई भरोसा नहीं करता । मान ढिया कि व्यवहारमें 
सावधानी रखना योग्य हे, परन्तु इसकी भी तो हद्‌ रखनी होगी। अपने 
तई हानिसे बचानेके लिए, छुच्चे लफगोंके जाछसे वचनेके लिए इसका 
उपयोग भले ही किया जाय, परन्तु भले मानसोंके साथ छल छद्‌ करना 
कैसे ठीक कहा जा सकता है। जो तुम्हारी बातका विश्वास करनेके 
लिए तेयार है अथवा जिसने तुम्हारी जबानमें बैंध कर हजारोंका सादा 
कर लिया है उसके साथ दूगाबाजी करना तुम्हें कैसे शोभा देगा 
दुसरॉके साथ लेन-देन व्यवहारमें कमी कमी अपनी टेकका परित्याग 
कर देना बडा लाभकारी है। यदि ऐसा न किया जाय तो छोग तुम्हें 
कृटेकी कहेंगे । इसके सिवाय दूसरोंकी इच्छानुकूठ कभी कभी थोड़ी बहुत 
रियायत कर देनेसे व्यापारी बढ़े प्रसन्न हो जाते है | इतना होने पर भी 
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यह यात्र भद्टी मँति स्मरण रखना चाहिए कि स्थियतका कर देन 
हिसाब-फिताबमें छूट बंगेरह देगा अथवा पहले मावकों दुगना बता कर 
पीछेसे ग्राहककी इन्छानुकूल रफना; ये सब्र बातें नेतिक हृष्टिसे अपराध 
हैं| केवड़ इतना ही नहीं, व्यवहारमें चार बार ऐसा करना अपनी 
सत्यताके विषयम संदेह्ठ उत्पन्न कराना है। पहले छः रुपया कह कर 
पीछेसे यदि चीज पॉच हीमें देदी जाय और ऐसा करनेमें तुमने सचमुच 
दोटा ही क्‍यों न साया हो, तुम्हें वार कहनेमें कौन हिचकेगा | इस 
लिए पहलेसे सोच-विचार कर ऐसी बात कहो जिसमें उसको पलटनेका 
अवसर न आवे | लंच जानेकी आदुतको क्चित्‌ ही व्यवहारमें लाना 
चाहिए। हाँ, बढ़े बढ़े सोद्ोमें बहुत कुछ वाद-विवादके अनन्तर कभी कमी 
ग्राहकोंकी संतुष्टिक लिए ऐसा किया जाय तो विशेष हानि न होगी । 


जब किसी विषयकों तय करते समय दोनों पक्षोंमें विवाद हो पढ़े ओर 
वादी तथा प्रतिवादीकी झर्ते ऐसी हों जो कि बिना नरम बनाये स्वीकार 
न की जा सके तो उस समय दोनों पक्षबाठोंको उचित है कि अपना अपना 
हठ छोड़ आपसमें अपने अपने हक्कोंको कुछ अंशॉर्में छोड़ते हुए मध्यमें 
आकर झगड़ेकों निपटा लें। बढ़े बड़े अदालती झगड़े, जिनमें दोनों पक्ष- 
वालोंका दिवाला निकल जाता है, बहुधा हठके कारण ही छिड़ जाते 
हैं। जो चीज केवल नसके द्वारा टूट सकती है उसके लिए कुल्हाद्वीका 
उपयोग करना केसी मूर्खता है। आपसी समझोते द्वारा कार्य करनेसे 
व्यापारमं वड़ी सहूलियत होगी। साहकार ओर कर्जदार दोनों यदि लेन- 
देनके विपयमें इस उपायका अवलम्बन करें तो समय और द्वव्यक्ी 
कितनी बचत हो ? बढ़े घड़े व्यवसायमें सोदोंके वनानेझ्ली यही उत्तम युक्ति 
हैं। हठके कारण व्यापारमें जितनी अड्चन उठानी पड़े उतनी ही कम 
है। निदान निषटाण करते समय एक वातकों अवश्य स्मरण रक्सों । 
बह यह है कि अपनी श्तोंकों खुले दिलसे कह डालना ही अच्छा है । 
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ऐसे समय थोड़ा भी संकोच करके जीम दवा कर बात कहना मानों सच गुड़ 
मिट्टी करना है।“ आहोरे व्यवहारे च त्यक्रलज्जः सुस्ती भवेत्‌ ” इस 
उक्तिको हृदयमें धारण कर अपने चित्तकी बात साफ साफ़ समझा दो। जब 
तुमने अपनी इच्छाकोी भी मॉति प्रकाशित ही नहीं किया तब उसकी 
पूर्ति केसे होगी। इच्छा सफल न होनेंसे तुम पीछेसे अवश्य कुड्मड़ा- 
ओगे । दूसरे पक्षको असंतोष इस लिए होगा कि पीछेसे तुम दहीमें मसूर 
डालते हो। अत एवं थोड़ी-सी सावधानीके कारण यदि यह सब झंझट दूर 
हो सके तो थोड़े मुँह-फ़ट ही बनछो । बातचीतकी सफाईके कारण व्यव- 
हारमें जो लाम होता है उसे प्रत्येक अनुभवी मनुष्य जानता है 


कार्य चाहे कितना भी आवश्यक क्यों न हो, तुम्हें विचार करनेके 
लिए कितना ही कम समय क्यों न मिले किसी कार्यमें कभी उतावली 
मत करो । बुद्धिमानोंका कहना है कि किसी कार्यकों करनेके पहले मनु- 
प्य यदि दस तक गिनती पढ़ लिया करे तो उसे कमी आपाधिका 
शिकार न बनना पढ़ेगा। विशेष कर ऐसे ऐसे कार्य, जिनका फल 
चिरस्थायी है अथवा जिनका जीवनमें अधिक महत्त्व है ओर जिनमें 
स्वार्थान्धताकी लहर उमड़ उठती हो, बड़े धेषे और क्चारके साथ 
किये जायें । देरी करनेका उपदेश देनेका अभिप्राय यह है कि किसी 
कार्यकों प्रारम्भ करते समय यदि मनुष्य उपकी सब तरफसे जॉच करले 
तो धोखा सानेकी गुंजायश न रहेगी । तुम कितने ही दूरदर्शी और बुद्धि 
मात्‌ क्यों न हो एक नजरमें वस्तुके चारों ओर देख लेना असंभव ही है । 
अत एवं इस गरजसे कहीं अपनी जरासी चूकके कारण सुम्हें जन्म भर न 
पछताना पड़े घम-फ़िर कर बार बार जिचार करो। देखो, दमडीकी हंडिया 
हेते समय उसको कितनी बार ठोकना पड़ता है। तब फिर व्यवस्ताय 
सरीसे महत्त्न-पू्ण ध्यापारमें उतताय करना तो निरी मूर्खता ही है । हाँ, 
किसी कार्यर्रे करनेमें आवश्यकतासे अधिक देरी न ढगाई जावे । यदि 


२ राफड-गुहस्प । 


उताव्ी करना लदुकपन दे तो देरी करना भी आदस्प है। परन्तु रमएण 
स्पसों कि जो काम जितना महत्व-पूर्ण है उसका मी भाँति विचार 
फरनेंके डिए उतना ही अधिक समय छोगा । 


किसी विपयका विचार करते समय अथवा कोई कारये करते समय 
प्रास्म्भमें छोग सूच्र पर्थ्ििम करते €ँ। अपने उद्देश्यकी शिद्धके टिप 
जी-तोडु मेहनत करनेमें भी वे नहीं हिचकते । साधन सर्वाद्र-छन्दर हो 
यही उनका ध्यान रहता है । परन्तु कुछ काठके पश्चात्‌ रक्त अथवा 
मार्बोडी तेजी कम हो जाने पर परिश्रमसे छ्लान्त हो जो साधन सरखतासे 
प्राप्त हो सकते हैं उन्हींका अवटम्ध करके वे संतुष्ट हो जाते हैं । निम्न 
भौति इनाम पानेकी इच्छासे जब वहुतसे बालक दौड़ते हैं तच उनमेंसे 
बहुतसे प्रास्म्भम जी छोड़ दोढ़ लगाते हैं; परन्तु अंतर्मे हॉपते हॉपतें पीछे 
रह जाते हैं। पर सच पूछो तो अंतिम परीक्षाका समय तो वही है--सारी 
दौद-धूपका फ़ल तो उसी क्षण पर अवलम्बित है। परिश्रम, सहिष्णुता और 
अध्यवसायकी सच्ची कशोटी यही है। पहले तो व्यर्थकी डींगें मारते फ़िर- 
ना और मौके पर मिर्यो-मिट्टू बन जाना योग्य संचाठकके लिए छज्जा- 
की बात है | ऐसे मनुष्य जिनके पर पर कार्यकी सारी जबाब-देहीका 
बौझा है और जो अपने अधीन कर्मचारियेंके कर्तव्य-पालनके जबादार 
* दे यदि ऐसी हिम्मत हार बंठें तो बताओ काम केसे चलेगा ! निदान 
कारीयारके अध्यक्षका कर्तव्य है कि अपने सिद्धान्तों पर अटल हो 
शांति-पूर्वंक गमन करता चला जाय । विघ्न ओर बाघाओँसे शुरता-पूर्वक 
छड़ना यह व्यवसायी मनुष्यका उत्तम भूषण है । 
ग्राहकों, अधीन कर्मचारियों अथवा सहयोगियोंसे बर्ताव करते समय 
यह बात स्मरण रखना चाहिए )के बुद्धिमानक्ी अपेक्षा मूर्सकों 
समझा-खुझा कर काबू्मे लाना अधिक कष्टकर हे। सब लोग जानते हैं. 
कि मूसौको पढटानेमे--उनकों उनकी मूल स्वीकृत करानेमें कमी कभी 





ब्यवसाय-संचालन । 3 











तो बड़े बड़े चतुर ध्यक्ति भी हार मान बेठ रहते है । एक-बार जो विचार 
उसके हृदयमें प्रवेश हुए कि मूर्ख मनुष्य उनका दास बन जाता है । स्मरण 
रबखो कि व्यवस्ताय-सम्बंधमें तुम्हें बहुधा सैकडे पीछे नब्ये मनुष्य ऐसे 
ही मिलेंगे ।इनसे हमेशा सावधान रहो । जब कभी तुम्हारी इनसे मुठ-मेड 
हो जाय तो अपनी सब कुशलढुताको एकत्र करके इनका सामना करो । 
इन लोगोंकी एक विज्वेषता यह है कक्कि जो बात इन्हें जँच जाय उसके 
तो ये गुलाम हो जाते है।अत एव इनके चित्तमें सत्य विचारो- 
को बोनेका सेव प्रयत्न करते रहो | जिस अंध-श्रद्धाको आज तम ओगुणके 
नामसे पुकारते हो वही कोशल-पूर्वंक व्यवहार करनेसे गुणम परिणत 
हो जायगी। प्रत्येक व्यवसायी मनुष्यका कर्तव्य है कि मूर्स महात्माओंको 
हाथमे लेनेकी युक्तियों सीख ले । हि 
व्यवसायके संबन्धम अपने निजी सिद्धान्तोंको स्थिर करने और अप- 
नी बुद्धि पर अवलाबन रखनेकी जितनी आवश्यकता है उतना ही दूसरोंके 
मतको परामझ द्वारा संग्रह करना भी लाभकारी होगा । समय समय पर 
भिन्न भिन्न प्रकृतिके मनुष्योंके विचारोंसे परिचित होते रहना अपने मान- 
सिक क्षेत्रतो सकुचित होनेसे बचाना ही है । आजकल स्वावहम्बन और 
हृढ प्रतिश्ताके साथ साथ दूसरोंके प्रति आवर-बुद्धिड़ा होना बहुत कम 
पाया जाता है। परन्तु यथार्थमें इन बिरोधी गुणोंका मेल ही ध्यवसायमें 
सफलता प्राप्त करनेकी कुंजी है। समव हे कि समयेचित कार्य करनेमें 
किसी समय अपनी बुद्धि न चले, इतना तो सभी लोग स्वीकार करेंगे 
कि अपने दोष आपको दिखाई नहीं देते । समय समय प्र योग्य सलाह 
प्राप्त करना तथा अपन दोफेंकों जाननेके लिए निष्कपठ लोगोंडे पास 
बैठना, उनकी राय लेना बहुत अच्ठा है । यदि तुम्हारे सिद्धान्त हृढ है, 
यदि तुममें विचार-शक्ति मोजद है तो दूसरोंकी बुरी सम्मति भी मुम्हें 
रंच शान हाले न पहुँचा सकेगी । ग्ीर टदय मनुष्य सयझी सम्मतिकों 
धैर्य पूरक सुननेम तत्पर रहत है । 


५ पफछ-शएहगच । 
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उपर्युक्त बातोंकों ध्यान देकर चित्त रसने ओर तदनुतार काये कर 
च्यवतायके पहले मुख्य अंग अर्थात्‌ दूसरोप्रि व्यवहार करनेगे बहपा 
सफतठता प्राप्त होती है । व्यवसायके कार्य-भागकी निपटनिके लिए 
सबसे पहली आवश्यकता साधनोंकों एकन्र कर उनक्नो लिट॒प्रिटेवार रख 
छोड़नकी है । गिस बातको तुमने हाथमें लिया हो उसका पूर्व विवरण 
जाननेका भी प्रयत्न करो; कर्योकि वर्तमान मृतकाठकी सम्तान है। साथ 
मोको एकत्र करते समय किसी सास सिद्धांतके दास बने बेठना योग्य 
नही । ऐसा करनेंसे द्दयमें पक्षपातका प्रवेश हों जाता है । साधनोंकि 
एकत्र करने और उनकी छान-वीन करनेका कार्य बड़ा महत्त्व-पूर्ण है । 
इसकी किसी दूसेरे व्यक्ति पर छोड़ देना अनुचित होगा, कारण कि 
इसमें धोड़ी उपेक्षा करनेसे ही अधिक हानिकी संभावना है| देखो, अपने 
पुरुषाथ द्वारा यदि कार्य किया जाय तो हानिकी संभावना कम होनेके 
साथ साथ महुष्यमें स्वावटम्ब्रनकी मात्रा बद जाती है, विषय पर अधि- 
कार प्राप्त हो जाता है ओर आकस्मिक घटनाओंका उतना भय नहीं 
रहता । परन्तु कई विषय ऐसे हैं जो बहु सम्मति और विवादसे ही तय 
होंगे। ऐसे विपर्यम मगजपश्नी मत करो। 


आवश्यक साधनेके जुट जाने परभी विषयका यश्र्ठ ज्ञान प्राप्त कर- 
नेके लिए इन पर मनन करनेकी आवश्यकता होगी। सब साम्ग्रीकी छान- 
प्षीन कर उसका रस निकाल निस्सार मामक़ो फेक देना यह कार्य 
कठिन और परिश्रमन्साध्य हे । इसको सफल करनेमें सिछतिला 
और प्रणाली इन दोनों मिन्नोंत्ति काम लेना चाहिए । परिश्रम ध्यर्थ न जाय 
इस पर सदेव ध्यरन रक्‍्खो । देखो, कार्य-समह अनन्त और जीबनक्े क्षण 
गिने-गिनाये ही हैं । छिलसिलेमें वे सब बातें शामिल हैं जिनका उपयोग 
करनेसे कार्य स्वल्य परिश्रमसे योद्े समयमें सिद्ध हो जाता हे । सदा 
शक ही विषयकी ओर हृष्टि रखना, नशेल मनुष्यकी माँति थार चार उसी- 


व्यवसाय-सचाछन । प्र 
के पीछे पड़ा रहना उन्नतिका बाघक हे। इस लिए प्रतिदिनकी उन्नतिके 
विपयमें संदेव सावधान रहो । दूसरी बात जिसके विषयमें सचेत हेनिकी 
आवश्यकता है वह यह है कि विषयका विचार करते समय विचार अस- 
म्वद्द न हो जाय, इस लिए * हमने कितना रास्ता तय कर लिया, वर्तमान 
समय हम किस ठिकाने पर है तथा आगे क्या करना होगा'--इन प्रश्नोंके 
ऊत्तरके कागज पर ठिखनेका प्रयत्न करों | कठमके उपयोगसे प्रयत्में 
प्रामाणिकता आ जाती है ।विचार-झक्तिका परिमाजन करने ओर विचा- 
रोका निचोढ़ निकालनेके लिए छेखन-क्रियाके समान और कोई दूसरा 
डपाय नहीं है । कागज ओर कलूमका उपयोग छदुयकी थकावटकों भी 
दूर कर देता है। विचारोंको शृसला-बद्ध बनानेके लिए प्रत्येक कार्यमें 
डद्देश्यको कायम करना अच्छा है | जिस भेंति अत्येक मनुष्यको अपने 
जीवनका ढक्ष्य स्थिर कर लेना आवश्यक है उसी मॉति प्रत्येक क्ार्यका 
उद्देश्य स्थिर करना भी उसका कर्तव्य है। विचार-शूखलांके विचालित 
हो जानेके करण केवछ कार्यकी सफछतामें ही बाघा नहीं पहुँचती; 
परन्तु श्रम और थकावट भी बहुत होती है ! अत एवं उपयुक्त युत्तियोंका 
अवहम्बन करना प्रत्येक व्यवत्ताय सचालक्का क्तैव्य है । 

विचारोंकों स्थिर करनेका कार्य जितना कठिन है उतना ही विचारों- 
को शब्दों द्वारा प्रकाशित कर देना भी कठिन जानो । जेसे भाव तुम्हारे 
इंदयमें है ठीक वेसे ही भाव सुननेवालोंके हृदयमें भी उपन्न हो जायें, 
सोचो तो सही यह कितना गुरुतर कार्य है । कभी कभी बढे बड़े विद्वान 
भी इसमें सफ्ल नहीं होते, अत एवं इस विषय यथाशक्ति सावधानी 
रख सिर्फ़ वही बातें कहो जिनका विषयसे संबंध हो ओर शब्द भी स्पष्ट, 
सरल आर एकार्थ वाची हों । 


ट्रक अफसर 








किस्से अथवा उपन्यासके रूपमें नाहक शब्ठाटम्वर करनेसे बुछ 
राम्र न होगा | अपनी यात-चीतको प्रारम्म करनके पहले सुनमेवालेकी 


4६ झपछ-मृह् प्व । 


चित्तनयु्तिको परस्त लेने बढ़ा झाम होता है। कभी ऐसा होता है दि 
मनुष्य तो रंजमें उदास चैठा है और तुम उसके सामने हँस-हैँस कर बाते 
करते हो । ऐसे अवसर पर बताओ हुम सफ़ल-मनोरथ कैसे शी सकते 
हो | मानव-स्यवहार इतना सृक्ष्म यंत्र है कि हुवाका सम पक्का मी 
उसके पल़दोंक्रों विडकुठ उठा देता है। मनुप्यकों अपनी चतुराई ओर 
अनुभवका कितना ही गुमान वर्यों न हो, यद्दि इस विषय वह थोद़ी 
भी असावधानी करेगा तो उसका फल उसे अवश्य मोगना पढ़ेगा । 


यदि कोई पूछे कि अपनी रायक्ों अपने सहयोगियों, निम्र कर्म- 
व्वारियों अथवा मालिकोंके सामने प्रकाशित करते समय संचालककों 
अपने प्रमाण अयवा कारणोंको प्रकाशित करना चाहिए अथवा नहीं, तो 
इसका उत्तर हम यह देते हैं. कि मोक़ेको देख कर जैसा योग्य समझो 
सा ही करो । विषय गूढ़ अथवा महत्तशाली है या नहीं, मिन मगुष्यों- 
को तुम अपने कारण सविस्तर मुनाना चाहते हो उनकी प्रकृति फैसी- 
है तथा तुम अपने सूक्ष्म विचारोंको भरी माँति प्रकाशित करनेकी 
सामर्थ्य है अथवा नहीं-“इन बातोंका विचार कर लो । परन्तु एक-बार 
सबिस्तिर विवरण देना प्रारम्म कर फिर तो जैसे तैसे उसे पूरा ही करके 
छोड़ना चाहिए । याद रक्‍्सो कि जो कारण तुम बताओंगे ढोग 
उन्हींकी तुप्हारे कार्यकी मुल जड़ समझ बेठेंगे। इसके अतिरिक्त यदि 
और कोई प्रमाण काहान्तरमें दिये जावबेंगे तो उन्हें माननेके लिए कोई 
सम्मत न होगा । इसी भाँति यद्दि किसी व्यक्तिनविशेषके विरुद्ध फैसला 
देनेकी आवश्यकता पढ़े तो अपनी रायको ऐसे झब्दोंमें प्रगट करो जिससे 
पह्धि डस मनुष्यकों व्यर्थ संताप न हो जाय | अपनी सत्यताको प्रमाणित 
करते समय जोश आकर अनाप शनाप बकना उद्धतता है। ऐसा करनेसे 
लोग तुम्हारे प्रति ईपों करने लगेंगे । रपट कहना, परन्तु नरम शब्दोंमें 
अपनी बातकों कह डाढना यह गुण बिरले मनुष्यों हीमें होता है । व्यवसाय 
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संचालकमें यदि यह गुण हो तो कार्यकी उत्तरोत्तर वृद्धि होनेके साथ ही 
लोगोंमें उसकी प्रतिष्ठा भी ख़बर होगी । 

क्मेंटी अथवा कान्फर्रेंसमें जिस विषयका प्रतिपादन तुम्हें करना हो 
उसका पहले ऐतिहासिक द्ग्दुशिन कराओ । वस्तुकी पूर्वमें कया असस्था 
थी, वर्तमानमें क्या है ओर भविष्यमं उसको कोनसी अयस्था इष्ट है यह 
भी भाँति बताओ । निदान इष्ट अवस्थाकी प्राप्तिके लिए जो जो साधन 
तुमने निश्चित किये हों उनका व्योरत्रार वियरण करो । स्मरण रहे कि 
तुम्हारा भाषण सुन कर अपरिचित मनुष्य भी उस विपयक्ों भी भोति 
समझ हें, यही तुम्हारा ध्येय होना चाहिए। जो बातें तुम्हें तुच्छ जेंचती 
है संभव है कि वे ही दूसरोंकों कठिन प्रतीत हों । अत एवं उत्तम शिक्ष- 
ककी नाई कुछ समयके लिए उस विषयके वारेमें तुम्हें क्या कया मालूम 
है यह भूल जाओ। परिचित भूमिके ऊपर भी नवसिस्रएवी नाई पॉवोको 
सँभाल सँभाठ कर रखना यह वक्ताका ग्रुण सीखना प्रयोजनीय है। 


पेचीले मामलों पर विचार करते समय कागज पर नोट कर लेना उत्तम 
है।ये संक्षिप्त नोट तुम्हारे बडे सहायक होंगे । व्यवसायके सम्बंध जो 
पत्र ओर कागजात तुम्हें प्राप्त हों उनको क्रम-बर योग्य स्थान पर रखना, 
उनफऊ्रा फ़ाइल न॑त्र देना तथा एक विषयके सब कागजोंको एक साथ 
रसना इत्यादि व्यवसाय-सम्बंधी नेमित्तिक कार्योंकी ओर भी संचाठक्का 
पूर्ठ पूरा ध्यान होना चाहिए। कागज-पत्र आवश्यकता पडने पर यादि 
न पिलें तो काम चल ही नहीं सकता । इसी भाँति जो कागज-पत्र तुम्हारे 
कार्योटयसे भेने जाये उनके विपयमें भी सावधानी रक्सी जाय । व्यव- 
साय-एम्वंधी कागजेंकी नकल ले लेना मी आवश्यक हे। इन साधारण 
बातोंदा उल्लेख करना पाठकोंको णायद्‌ तुच्छ जैंचे, परन्तु हम जताये देते हैं 
क् जब तक ये बातें योग्य रीतिम्ते सम्पादित की जाती हैं तभी तक तुच्छ 
विद्वधित होती हैँ । अर्सर पर इनका महत्त्व भली भाँति प्रगट हो जाता है। 


ऊ 


भ्ट गफलदाहप्थ । 
« फर्मचारियोंकी नियुक्ति । 
ब््ल्र््ज्र 
पिः उठे पार बताया जा चुका है # व्यवसायमें कारोबार चढानेके 
लिए बहुततते कर्मचारियोंकी आवश्यकता पड़ती है। बढे बढ़े कट- 
कारसानों, बैंकों और वुकानोमिं सैकड़ों मनुष्य काम करते हैं। मजदरोंसे 
लेकर मेनेजर पर्यत भिन्न भिन्न याग्यताके व्यक्तियोंकों काम चडाना पढ़- 
ताह।राज्य-प्रयंधके भिन्न भिन्न विभागेंमिं भी इसी भाँति हजारों मनुष्य नि 
युक्त होते हैं। यह तो हुई बड़े बढ़े व्यवसायोंकी वात; परन्तु साधारण दूकान- 
दारकी भी एकाध मुनीम और चपरासी रसना पढ़ता है। प्रत्येक मध्यम भ्रेणी- 
के गृहस्यकों भी घरका काम-फाज करनेके लिए एकाथ टहलुवा मुक(र कर- 
नापइता है। प्रत्येक मनुष्यका अनुभव है कि व्यापार अथवा गृहस्थीके कार्य 
नौकरोंकी योग्यता पर ही निर्मर रहते हैं। आज्ञाकारी और निपुण कुर्मचार्रीका 
मरिद जाना एसारिक सुपर ओर अभ्युद्यका चिह्य माना गया हे; परन्‍्तु शरत्येक 
मनुष्य येग्प कमचारियोंको ढूँढनेमें फफठ नहीं हो सकता। नौकरोंकी ।नय॒- 
क्तिके विपयर्म जानकारी प्राप्त किये बिना ही उन्हें रत लेनेके कारण आज- 
कछ कितने व्यापारियों और ग्रहस्थोंकों हानि उठानी पढ़ती है । यदि केवछ 
आर्थिक हानिका ही प्रइन होता तो अधिक चिन्ता न थी; परन्तु कमी 
कंथी आर्थिक हानिके साथ साथ नेतिक दराचार भी हो जाता है, अत एव 
व्यवसायके संचालंकोंकी कर्मचारियोंकी नियक्तिके समय द्विम किन वातोंका 
विचार रसना चाहिए यही हम नीचे बताते हैं। 
व्यवस्तायके संचालनमें निम्न कर्मचार्यिंको संदेव बहुत बढ़ा 
भाग लेना पढ़ता है। मुनीम, कारिंदा तथा नीचे द्रजेके नोकरोंक 
ऊपर कामकी बहुत बढ़ी जिम्मेदारी रहती है। व्यवसायके नेमित्तिक * 
कार्य तो बहुधा ये ही लोग चलाते हैं । प्रणालीके निश्चित हो जाने पर 
कार्यके साधनेंको छुटाना और अपनी योग्यतानुकूठ साधारण 
कार्योका मार्ग निश्चित करना यह इन्हीं छोगोंका काम हे। जो कर्मचारी 





कमच/रथाकी ।नदुाक्त । 
अतिनिषि-स्वरूप रहते हैं उनकी जिम्मेदारी तो लगभग मालिक्के बराबर 
है। इस लिए व्यवसतायको व्यवात्यित-रूपसे चलानेके लिए कर्मचारियों- 
-को निर्वाचित करना, नियुक्त करना, उनके कार्यकी देख-रेख् करना, 
उन्हें उत्तेजना देना ओर संतुष्ट रखना ये सब कार्य आवश्यक हैं । 
आहिक प्रत्येक स्थान और समय पर उपास्थित नहीं रह सकता । यदि 
स्नौकर ईमानदार और परिश्रमी न हो तो अडचनका पार नहीं रहता। 
जिनकी भूलका दंड तुम्हें भोगना पढ़े ऐसे मनुष्योंकी जोच करनेमें जित- 
ना प्रयास किया जाय उतना ही अच्छा होगा । 
किसी कर्मचारीकों नियुक्त करते समय उस मनुष्यमें ज्ञान कितना 
'हे बेंचल यहीं देखनेसे काम न चलेगा । इसी मॉति केवल नैतिक चरे- 
अके कारण ही मनुष्य कार्य चलानेके योग्य नहीं हो सकता । ज्ञान और 
नेतिक चरित्रिके साथ ही यह देखना भी आवश्यक हे कि जिस कार्यके 
लिए उसकी नियुक्ति की जाती है उसको चलानेकी योग्यता उसमें है या 
नहीं । प्रत्येफ़ कार्य्यमें कोई-न-कोई विशेष योग्यताकी आवश्यकता होती 
है । मुख्यतया इसीकी तलाश करनेसे काम चलेगा। कभी कभी मलुष्य- 
में कार्यके योग्य सत्र गुण विद्यमान रहते हुए भी एकाथ ऐसा ऐब रहता है 
जिसको सरछतासे परखना मुश्किल होता है । इस लिए मनुष्यकी नियुक्त 
करते समय यह जानना आवश्यक है कि तुम्हारे पात्त आनेके पहले 
उसने कौन कौनसा कार्य ड्िया है और उन्हें केसा चलाया है। व्ययहारतें 


अनुष्यकी सर्टीफिकेद (प्रमाण पत्र ) देनेकी प्रथा इसी उद्देश्यकी पूर्तिके 
लिए जारी है । 








मनुष्यके पूर्व वृत्तात्तका जानना उसके चाह-चलन ओर स्वभाव 
यरिवेत होनेका उम्दा साधन है । किसी कर्मचारीकों नियुक्त करते 
समय उसके विपयमे थोडा बहुत पूर्व दृत्तान्त जान लेना आवश्यक है। 
इस दिवयमें एक चात स्मरण रखना चाहिए कि परिस्थिति अन्तर पड 
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जानेंगे मतुध्यके विचार और फ्रारयो्म भी अंतर हो जातो है। इस लिए 
मतुष्पके पूर्व इतिदासकों सुनतें समय भिन्न भिन्न परिश्थातियों पर मी 
ध्यान सबसी और तदनुझूठ उस ध्यक्तिके विपयमें अपना मन्तव्य स्थिर 
करो । एक-बार किसी व्यक्तिका चालन्यडन देस उल्के विपयर्म अपने 
विद्यारोकों सद्ेवके लिए दृद कर लेना ठीक नहीं है । मात ढो दि कोई 
मनुष्य आपसे बातचीत फरनेमें गरम हो गया तो कया इससे यह दहरा 
देना कि वह प्रत्येक फार्यमें कुद्ध हो जायगा, :ठीक है ? अनुमव इस 
बातका साक्षी है कि कभी कभी एक मनुष्य, जो बातचीत करनेमे अच्छी 
योग्यता नहीं रसता है, वही लेसन-क्रियामें . बद्ा चतुर है। अत एव 
मनुष्यकें स्वमाव और योग्यतादी परस करते समय बढ़ी गम्मीरता 
और शाांतिसे काम लिया जाना चाहिए । 


अपने कर्तृब्य और जिम्मेदारीका जिन लॉगोंको अच्छा सयाल हे 
ऐसे मनुष्योंकी नियुक्तिसे कार्य मठी भाँति चलेगा | कारण यह हैं भि इस 
प्रकारके व्यक्ति अपनी अभीष्ट-सिद्चिके लिए चाहे जितना कष्ट उठानेके 
लिए तेयार रहते हैं। छोटी छोटी चातोंको भी ये टोग गोरसे देखना अपना 
कर्तव्य समझते हैं | इसी लिए इनके हाथों व्यवप्तायक्ी उत्तरोत्तर उन्नति 
होती जाती है । कर्मचारियोंमें चापट्सीका बड़ा भारी अवगुण होता है । 
अपने मालिककी हाँमें हाँ मिठाना ही ये ठोग अपना कर्तव्य समझते 
हैं। जो आदेश मालिकके मुखसे निकला उसके बिना समझे बूसे ही ये 
लोग, इस ढरसे कि कहीं ठोगोंमें वे भूर्स न समझे जायें, चट हाँ कहदेंते 
“#। परन्तु मिन मनुष्येकी अपनी जिम्मेदारीका ज्ञान है वे झूठमूठ हाँ- 
में हाँ कमी न पिलावेंगे । चाहे आप उन्हें मूर्स मे ही समझें। जब- 
तक किसी घासका वे मली भाँति निर्णय न कर लेंगे तब तक उसको 
स्वीकार करनेके लिए वे कमी तेयार म होंगे । इस कारण व्यवसायमें 
हेंधे मनुप्योकी नियुक्तिकी बढ़ी आवश्यञझता होती है। सशामदस्तोर 


कर्मचारियोंकी नियुक्ति । श्ण्१्‌ 








माठिक और संचालक ऐसे व्यक्तियोंकों भले ही पर्संद्‌ न करें; परन्तु विचा- 
रजील छोगोमें तो थे अवश्य आदर पाते हैं । यवि संचाठक्को अपने 
उ्यवसायदी सफलतासे ही प्रयोजन है तो उसे निष्पक्ष ओर खरी सुना- 
नेवाके कमचारियोंकी नियुक्त करनेमे न हिचकना चाहिए। 


अपने अधीन कर्मचारियोंके साथ सहानुभाति-पर्ण व्यवहार रखना 
अत्येक अध्यक्षका कर्तव्य है । ऐसा करनेसे वे तुम्हें अपने हृदयकी बात 
सुनानेके लिए सदैव तेयार रहेंगे । मालिक ओर कर्मचारियोंका एक 
मत होनेसे व्यवसायका कार्य निर्विन्न चला जाता है । दूसरा छाभ यह 
है छि कर्मचारियोंकों स्वतंत्रता होनेक़े कारण वे तुम्हारे आदशों पर 
अपने मन्तब्य प्रकाशित कर सकेंगे ओर कभी कभी उनकी सम्मातवके अनु“ 
सार कार्य कानेसे लाभ भी होगा। विचारोके कार्य-प्रणालीम पारिणत॑ 
करते समय व्यावहारिक क्षेत्रमें नाना प्रकारकी बाधायें आती हैं । उन 
बाधाओं और युटियोंसे वे ही मनुष्य परिचित रहते हैं जिनकी अपने 
हाथोसे काम करना पड़त। है । निदान यदि तुम्त अपने चताये हुए मागे- 
की ब्ुश्षियोंको जान कर उनको सुधारना चाहते हो तो अपने निम्न 
कर्मचारियोंक्रों अपना मत प्रकाशित करनेकी स्वतंत्रता दिये रहो | अधीन 
कर्मचार्रियोंके मुँहको सीं रखना जुल्म हैं 


अध्यक्षोंकों चाहिए कि थे अपने अधीन व्याक्तियोंके कार्यमें शावइयक- 
ताप अधिक हस्तक्षेप न करें।ऐसा करनेसे उनमें स्वावकम्पनकी माधा कम हो 
जाती है ओर जरा जरात्ते का्मेरम भी वे तुम्हारे मुंहकी ओर देसने ठगते हैं। 
यदि तुम्हें छोटी छोटी बातेमिं च्यर्थ सताये जाना बुरा ढुगता हे तो उपर्युक्त 
याक्यकों सदेव स्मरण रकरगे। देखो, प्रातिद्ध उपन्यास-लेसक सर याह्टर- 
रकाट, राजनीतिशञ केनिंग( वाइसरायके पिता )क विपयमें कहते हैं-“मुझें 
मप है हे उन्हें हदसे ज्यादा परिश्रम करना पड़ता हे। इसका कारण यह 
है कि वे भत्येड चीजकी अपनी आँसोदेसना और प्रत्येझ्र कार्यको अपने ही 
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हाथों द्वारा करना चाहते हैं । यह अवगुण ही उनकी विट्रम्बनाका मूल है । 
इसके विपरीत प्रत्येक्त चतुर सेनापति और झासककों दूसरोंछ्ी ऑसेंसि 
देशनेमें ओर पराये हाथों काम करामेंम ही संतुष्ट होना चाहिए । अपने 
कर्मचारियोंकों कार्यमें संठम्म रसनेमें ही उन्हें अपनी बुद्धिका उपयोग 
करना चाहिए ।” स्काट साहबके विचार कई अंशो तक प्रत्येक व्यवसाय- 
संचाठकके मनन करने योग्य हैं । इसमें संदेह नहीं कि वे अधिकारी, 
जिनके दिमाग फुर्तीछे, बुद्धि पेनी और झरीर चुत्त हैं, अपने कर्मचारि- 
थोई कार्यमें हस्तक्षेप करनेमें बट्े शोकीन होते हैं; परन्तु उन्हें स्मरण 
रसना चाहिए हि अध्यक्षका प्रधान कर्तव्य अपने अधीन ब्यक्तियोंको 
स्वावलम्बनका पाठ पढ़ा देनेका है । उनको इस माँति झिक्षा दी जाय 
"कि काम पड़ने पर वे अध्यक्षद्दी सहायताके चिना भी कार्य चढ्ा सके । 
सब्र कार्योंको प्रतिदिन देखनेके लिए अध्यक्षकों न समय है. न शक्तिः 
अत एवं उसका कार्य कर्मचारियोंकी स्वतंत्रताको निर्धार्ति करने और 
उसके दुरुपयोगोंको रोकनेका ही है। ऐसा करनेसे कर्मचारियोंकी योग्यता 
बंदती है ओर वे अध्यक्षकी अमुपस्थितिमें कार्योक्ो सम्पादन करें 
सकते हैं 
ऐसे व्यक्तियोंक्रो, जिम्हें तुमने अपना प्रातिनिधि मुकरर क्रिया है, 
अपने दृदयकी शूद्र वात वतानेमे कभी आनाकानी मत करो । उनझे कार्य- 
झक्तिकी हद॒वंदी भी साफ होनी चाहिए । परन्तु निर्धात्ति सीमाके भीतर 
कार्य करनेकी उन्हें वहुत कुछ स्वतंत्रता दी जाय ! यादें किसी जटिल 
विधयमें तुम्हारा प्रतिनिधि तुम्हारे बताये उद्देश्यकी पूर्तिके लिए जो 
उपाय करे उनसे तुम यादे संतुष्ट न होओ तो उसके ऊपर आज्ञा-मंगका 
अपराध न लगाना चाहिए | अपने आदेश्ञोंकोी भही भाँति स्मरण रखना 
तम्हारा कर्तेंब्य हे। जितना कार्य करनेकी तुमने आज्ञा दी है उससे 
अशमात्र कम करना यदि पाप समझा जाता है तो उससे आधिक कर- 
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नेके लिए अपने नोकरोंकों घड़काना भी तो अन्याय है। परन्तु स्मरण 
रहे कि साधारण कर्मचारी ओर प्रतिनिधिमें बड़ा अतर हैं। निदान 
अपने प्रतिनिषिकी सतंत्रताकों श्रृंखदा-बद्ध करनेसे माठिककी भलाई 
कभी नहीं हो सकती ।इत भौति एक-बार भी पद-दूठित होने पर प्रति- 
निधिका कर्तव्य तुम्हारी छहरोंक़ों पूर्ति करनेक़े त्िवाय ओर क्या होगा ? 
व्यवसायक्ी सफलताकी ओरसे तो उनका ध्यान अवश्य हट जावेगा । 
बताओ ऐसा होना किसे इष्ट है ! 


अपने कर्मचारियोंसे याद खूब काम लेना चाहते हो तो परिश्रम 
करनेवालोको उद्ारता-पूर्वक उत्तेजना देनेंमें हथन सिकोड़ों । यदि 
परिश्रम करनेवालॉंकों इतना भी विदित हो जाय कि उनकी मेहनतकी 
मालिक प्रसन्न-चित्तसे देख रहा हे तो वे अपना कार्य उत्ती रीतिस करते 
जाते है । इस कारण ऐसे व्यक्तियोंको अपनी संतुष्टिका परिचय दे देना 
प्रत्येक चुद्धिमाव संचालकका कर्तव्य है । कत्तेब्य-हीन ओर आहसी 
पुरुषोकी परिश्रमी बनानेके लिए शासनकी अपेक्षा उत्तेजनासे आधिक 
काम लिया जाय । इसी लिए पास्तोषिक वितरण अथवा चेतन-ूद्धि 
करते समय कर्मचारियोंके परिश्रमकी ओर ध्यान रक्स़ों । ऐसे समय 
योग्यताकी ओर न देसना चाहिए | बार बार धमकाने, झिडकने अथ- 
वा उपहास करनेकी खोटी आदतका परित्याग कर देना ही अच्छा है । 
इसी भाँति प्रशंस्ता ओर शाब्राशी देंते समय भी योग्य मात्राको सोच- 
विचार कर निश्चित करना चाहिए। ऐसा न हो कि इनके द्वारा छाभके 
बदले हानि हों जाय और इनको पानेवालेका सिर चढ़ जाय। ईमानदारी 


और परिश्रम इन दो गुणों पर विशेष ध्यान रखनेसे व्यवसायकी 
उम्नति होनेका म्र्ग सरठ हो जायगा। 
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रे उम्मेद्वारोंसे व्यवहार । 

"श्र नया2 ० न--+ 


व्‌ गड़े साटकारों, उच्च कर्मचारियों तथा अन्यान्य ध्यक्तायनीया- 
टकाके पास प्रतिदिन कई व्यक्ति नौकरी पानेकी आशार्स टम्वे टस्वे 
भ्रार्थना-पत्र बगढमें दयाये हुए देरकी दर शिकारिशें हेकर आया फरते 
# इनकी गरीबीकों दैस बहुघा दया आ जाती है । इनमेंसे आधिकाश 
योग्यता न रसते हुए भी सिर्फ परश्ञसा-पत्रोंके चलसे काममें घुसनां चाहते 
है।अपने तई आपके सम्बंधी बता कर कभी कमी छि्तिदारीके नाते कॉम 
पा लेनेका प्रयत्न भी वहुधा किया जाता है। और कुछ नहीं तो बननदार 
शिफारिशोंको ाकर संचालकर्के चित्त पर असर टालना तो प्रायः प्रच- 
लित ही है । ऐसे अव्तरों पर इनकी प्रार्थनाकों अस्वीकार करनेके लिए 
केवल नैतिक साहसका ही प्रयोजन नहीं रहता | परन्तु यह भी द्ेसना 
पड़ता है कि किसी प्रकार कोई असुविधा न सढ़ी हो जाय । उम्मेद॒वारों- 
मेंसे कई रूसा जवाव पानेसे असंतुष्ट हो नट-सट करनेमें ठग जाते हैं । 
निदान ऐसे समय सॉप-छछुदरकी समस्या आकर उपरिथित हो जाती 
है । यदि ध्यवत्ायमें अयोग्य कर्मचारी नियुक्त किये जायेँ ती भी 
हानि होती है, इधर प्रार्थना-पत्र अस्वीकार करनेसे उम्मेदवार और उनके 
पृष्टनोपक असंतुष्ट होते हैं । ऐसे अवसर पर “ सौंप मरे न लाठी इटे ? 
की कहावतके अनुसार जिन जिन युक्तियोंसे काम लेना चाहिए उनका 
उल्ेस हम नीचे करते हैं । 

« आहारे व्यवहारे च त्यक्तलजः झुखी मवेत्‌  ” इस उक्तिको स्मरण 
रस आजीविकाके उम्मेदवारोंसे दवी जीमसे कमी न बोठना चाहिए। ऐसा 
करनेसे व्यवहारम बड़ी अड़चन प्राप्त हो जाती है । दो-टप्पी बातोंको 
कह कर किसीको झूठी आश्ञार्में रखना ओर कुछ समयके अनन्तर उसको 
नहीं? करके निरज्ञ करना-यह विश्वासघाती कहलानेका मार्ग है । ऐसा 


४ 


उम्मेद्वारोंसे व्यवहार। श्ण्प 








सुकोच किस कामका जिसके कारण नाहक असमंजस हो जाय। अत एप 
आश्थी लोगोंसे व्यवहार करते समय नैतिक बल द्वारा काम लेना अच्छा है। 
जिप्त बातको पूरा करना तुम्हारी शत्तिके बाहर हो, मार्थीके चित्तको 
उसकी ओर खींच उसे लुमाना और झूठी आशा देना मंढे मानसोंका 
काम नहीं है । उम्मेदवार लोग तुम्हारे मुँहसे निकले हुए शब्द मात्रके 
सहारे आशा-तरगेंमें पड कर मन-मोदक खाने ढगते है। जैसे जेंसे मनुष्यकी 
आशा चढती जाती है उप्तीके अनुकछ उसको आनद भी प्राप्त होता है 
कुछ कालके पश्चात्‌ प्रार्थीकी आशा बॉँघकी “ नाहीं ” द्वारा तोइनेस 
कभी कभी इसका परिणाम बड़ा मयंकर हों जाता है । डिस्सेंमे पढा है 
कि भूतोमिं अपने शरीरकों बडा बनानेकी शक्ति है।इस बातका चाहे 
कोई विश्वास करे अथवा न करे, परन्तु आशाका भूत चित्तमें एक-बार 
प्रविष्ट होते ही कसे भयंकर परिणामसे बढने लगता है इस बातकों सभी 
छोग जानते है । इस लिए उम्मेद्वारोंसे ऐसी बातचीत कभी न करों 
जिससे उनके दृदयम व्यथ ही आशाका संचार हो । 
अर्थी-जन बहुधा दोषोको नहीं देखते । स्वार्थत्ते श्रेर्ति होनेके कारण 
उन्हें जहाँ देखो वहीं अपना उद्देश्य दिखाई देता हे । येन केन प्रकारेण 
उसीकी ऐ्षिद्धिमें ये लोग संल्म रहते ह. ॥ इस लिए अपने प्रार्थना-पत्न 
पर जो उत्तर इनको प्राप्त होता है उसके शब्दोंका मतलब ये लोग बडी 
उदारतासे गहण करते है। यदि शब्द निस्सार हों तो साक्षात्‌ भेंटमें 
तुम्हारी मुसाकृतिको देख कर उसी परसे इनके दृदयर्म आशा समा जाती 
है। अत एवं जितने स्वच्छ हृदयसे ब्ययहार करना तुमने सीखा हो उस 
सबका उपयोग करनेसे ही इन छोगोंसे पार पा सकोगी । 
पीछेकी असमजसको मिटानेके अभिप्रायसे प्राथना-पर्नेके उत्तर यथा- 
सभय रेप द्वारा दिये जाने चाहिए | यह उत्तर सर और एकार्थ झच्दों- 
में लिपा जाय । ऐसे गहन झ्दोंकों, जिनका अर्थ साधारण लोग सर" 
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ते लक 7200 लक की 
टताते नहीं. सगप्त मद्में, उपयोग करनेका स्थान व्यवगायनाम्बन्धी 
काग्रज-पन्नेंमिं न होना चाहिए। ऐसे सम्रय मापाड़ी ओर तुर्देँ अपिक्षित 
स्यक्तियोंकी हृश्टिस देसना चादिए। देसा न हो हि तुझ्झरे ठेसका मत- 
टप समझनेके 20 प्रार्थी बेचो!कों कोपका उपयोग करना पढ़े | मह- 
मनसाहत और संकोचके डिहाजसे कोई शब्द ऐसे उपयोग न किये जायें 
जिनके दो मतलब हों । यहुघा देसा गया कि बहपा छोग इन्हीं गच्दों पर 
जोर दंगे और बार बार कटाक्ष करेंगे । उच्च कर्मचारियोंकी अपने ब्या- 
म्ग्यानों तकमें शब्दोंका उपयोग यद़ी सावधामीस करना चाहिए। हम्बे 
टम्बे द्वा्द और अल्ट्टारोंडी भरमार करना व्यवस्ताय-संचालकके लिए 
आपत्तिजनक है । है 


ब्रार्थी ठोगेप्ति साक्षाद्‌ मेंट करते समय तीन बातोंकों श्मरण रखना 
चाहिए । प्रथम बातचीत ऐसी न हो जिससे उसके ददयमें झटी आश्ञा- 
का संचार हो जाय । दूसरे ऐसे शब्द उपयोगम न लाये जाब॑ जिनका 
सुननेवाले दूसरा अर्थ समझ लें। तीसरे जो बातचीत हो उम्तके किसी अंश्ञको 
प्रार्थी मूलन जाय ॥ यह अंतिम बात सबसे अधिक महत्त्वपूर्ण है। अत एव 
इसकी सिद्धिके लिए संदेव ऐसा अवसर लाया जाय ताकि साक्षात्‌ भेंटके 
पश्चात्‌ कुछ छेखिक कार्रवाई जरूर हो, जिसके द्वारा तुम अपनी मंझाको 
साफ साफ प्रकाशित कर सको । प्रा्थीकी योग्यतासे तुम यदि संतुष्ट न हो 
तो अपने शरीर और मुख परसे बसे ही मा्वोको झठकानेका प्रयत्न करो। 
साक्षात्‌ भेंटकी विशेषता यही है कि उसमें केवड झबच्दों द्वारा ही नहीं, 
मनुष्य अपनी शरीरकी आक्वति द्वारा भी अपने मार्दोको मली मौँति 
प्रकाशित कर सकता है। कभी कमी मनझे वे सूक्ष्म भाव, जो शब्दों द्वारा 
प्रकाशित नहीं किये जा सकते, नेत्रों और मुँहक्री आकृति परसे मी 
माँति जाने जा सकते हैं। अत एव प्रार्थी छोगोंसे साक्षात्‌ मेंट करते समय 
व्यवसाय-संचालकोंकों मानसिक भावोंकों अकाशित करनेमें भिन्न भिन्न 


अम्मेदवारोंसि व्यवहार । १०७ 





साधनेंकी ओर लक्ष्य रखना चाहिए । भेटसे उकता कर उसकी समाततिके 
लिए ऊठपरटोंग उत्तर देना अयोगंय है। अपने विचारोंकी निधडक 
होकर पकाशित करते समय याद दंदयमें इस भाँतिका भाव उठे कि 
तुम्हेरे साफ जबाचसे सुननेवालेके दृदयमें पीड़ा होगी अथवा मुँह-फट 
नाही करनेसे किसी भांति असमंजस होगा तो उस भावकों नेतिक 
भीरुताकी संतान समझ हृदय हीमें दुबादो । याद अपने मालिकके 
हानि-लाभका विचार न करके चूँसखोरी करना पाप माना जाता है तो 
भलाई घुराईका विचार करके न्‍्याय-मार्गले विचालित होना भी अवश्य 
निन्दनीय है । 


प्राथनाको अस्वीकार करते समय अपने कारणोंकों प्रकाशित करना 
कब योग्य होगा और कब अयोग्य इसकी मीमांसा करना कठिन है। 
कारणको प्रकाशित करते समय पहले यह सोच लेना चाहिए कि वास्त- 
बिक बात कितने अंशों तक प्रकाशित की जा सकती है। व्यवसाय-सेचा- 
लनके मूल उद्देशोंका वर्णन करते समय पिल्लछे पाठमें हमने सत्यावलम्ब- 
नकी आवश्यकताको बताया है । प्रार्थना-पत्रोंका उत्तर देते समय और 
अपने कारणोंकों प्रकाशित करते समय उसी सिद्धांतका अवहम्बन करना 
हितकारी है। यदि प्राथी ऐसा व्यक्ति हो, जिससे तुम्हारा अच्छा परि- 
चय है ओर तुम्हें विश्वास है कि बह हठपर्मी नहीं है, तो उसके सामने 
अपने कारणों और दढीलोंकों प्रकाशित करनेमे कोई हानि नहीं हो 
सकती । ध्यान रहे कि ऐसा करनेसे कहीं यश्ञके बदले अपयश्ञके मागी 
न बनाना पड़े ६ 


यदि प्रार्थना-पत्र केवल धृष्टता-पूर्ण हो और उम्मेदवार बिलकुल योग्यता 

न रपये हुए भी किसी पदको प्राप्त करनेका दुस्साहस करें तो उनके 

# प्रार्यना-पन्रकों अस्वीकार करते समय कोई कारण न बताया जाय। 
+ उनकी घृश्ता ओर अहड्डरका उल्लेख करना मानों झ्टको पंडित घनाने- 
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का प्रयत्न करना ही है। प्रार्थना-पर्वोकी अस्वीकास्ताक लिए सावारण 
ओर बहुब्याएी कारणोंडों बताना योग्य है। ऐसे गोलमाल द्वाब्द शिव- 
का मतटब दीक टीक ने निकठ से, ऐसे मोके पर उपयोग किये जायें। 
स्प्ररण रहे कि ब्यवस्राय-नीति ओर आचार-मीतिमे बड़ा, अंतर है। एकके 
तस्तोंका दूसशे जगह अक्षरशः उपयोग करनेसे हाने होती है । 


उन ढोगोको, मिन्‍हें प्रतिदिन कई आजीविकाओे प्रार्थियोंसि मिहना 
"पढ़ता है ओर उनकी प्राधनाओं पर विचार करना पढ़ता है, प्रार्थियोंके 
अस़मय आने पर और उनकी अम-पूर्ण वातचीत मुन कर अथवा उनके 
अहंकारके कारण बहुधा गुस्सा आ जाता हैं । ऐसे व्यक्तियोंको सोचना 
चाहिए कि जिस पन्द्रह मिनटकी मेंटकों बे इतना तुच्छ समझते हैं ओर 
“जिसके कारण उनका जी ऊब उठता है उसी मेंटके लिए वेचारे भ्राधीने 
,कितना कष्ट उठाया है । पेंटकी ज्वालासे संत॒प्त हो यदि मनुष्य अपनी. 
श्रार्थनाओो बार बार पिधिया कर कहे तो किसी सद्दय व्यक्तिको उससे 
कुपित न होना चाहिए | दरिद्विताकी व्याधिसे पीड़ित मनुप्य यदि रोगी 
नाई चिद्चिद्ठे अथवा हटीले हों तो क्या आश्चर्य है ! 


पंचायत, कॉसिठ और कमीशन । 
िीजचि>+ ०४० 0८+-+ 
मुथोगसे चलनेवाले मितने कार्य हैं चाहे वे सामाजिक, राजनीतिक 
अथवा व्यापार-सँ्धी क्‍यों न हों, उन सबमें लाऊ-मतसे पश्चिचेत 
होनेकी आवश्यकता हमेशा पड़ा करती है । कार्य-सिद्धिके लिए जितना 
चल अंपेक्षित हे उसको संग्रह करनेके लिए ओर वस्तुका चारों ओरसे 
अवलोकन कर साधमोंकों उसके उपयुक्त बनानेके लिए जन-समहको एक- 
उन्रित हो निष्पक्ष-मावसे क्रिस्ती विषय पर विवेचन करना पड़ता है । 


) 
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पंचायत, कौंतिठ और कसीशन। १०९ 
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जिन कार्योंमें ऐसा प्रश्न बहुघा उपस्थित हुआ उनमें प्रति समय योग्य 
व्यक्तियोंकी नियुक्ति करना केवड अड्चन ही है।अत एव ऐसे व्यवसायेंकि 
सम्बंध बहुधा पंचायत अथवा कॉसिलें नियत ही रहती हैं। इन संस्था 
ओके सदर्थोका कार्य व्यवसाय-सम्बन्धी जटिल अश्नॉकी मीमांसा करना 
है । परस्पर धाद-विवाद्‌ द्वारा अपने अपने पक्षका समर्थन करना, दूस- 
रशकी बताई हुई प्रणालीके दोषोंको व्खाना--निदान बहु सम्मतिसे जो 
राय कायम हो जसीके अनुसार कार्य-प्रणालीफो स्थिए करना यही इन 
संस्थाओंका उपयोग है। साभाजिक क्षेत्रम प्रशन चाहे कितना ही सरल 
क्यें। न हो, एक व्यक्ति उसकी यथेष्ट मीमांसा कर ही नहीं सकता। यदि 
ऐसा करना संभव भी हो तो कया; साम्राजिक कार्यों सफलता प्राप्त कर- 
नेके लिए जितने बढका प्रयोजन है वह समुगोगके बिना केसे हो सकता 
है! अत एवं सामाजिक कार्योका संचालन करनेके लिए पंचायतकी 
नियुक्ति आवश्यक है । समाज-शाज्नके वेत्ता इस तत्त्वकी प्राचीन समयसे 


ही स्वीकार करते आये हैं। इस लिए सामाजिक झगड़ोंका निपटारा कर- 
नेके लिए हमारे पूर्वजोंने पंचायतेंकी सृष्टि की थी। 


पंचायत-शासनका क्षेत्र केवल सामाजिक-संगठन ही नहीं है। ज्यों ज्यों 
समाजका विकाश होता जाता है उसके मिन्न भिन्न अंग और उपांग 
क्रमशः बृद्धिको प्राप्त होकर जठिल और गूढ होते जाते हैं ॥ यही कारण 
है कि सामामिक उन्नतिके साथ पंचायत-शासनका अधिकार भी नवीन 
नवीन क्षेत्रों पर बढ़ जाता है । राज्यन्शासन ओर व्यवसाय-सम्बन्धी 
प्रश्नेमिं भी पंचायत-शासनक्ी आवश्यकता प्रचल्ठित होने ठगती है ; 
कॉंसेल, यूनियन इत्यादि नाम चाहे भिन्न भिन्न हों; परन्तु इन सत्र 
समा-सुसाइटियोंका तत्त्त वही पंचायत-शासन है । 
न विकाशके नियमानुकूठ पंचायतका संगठन, उसकी कार्य-प्रणाली 
ओर कार्रवाईके छिद्धान्तोमं समयानुकूल संस्कार करमेकी आवश्यकता 


सफयनादरप । 


जज मल-लरीरशनन न चना 


बहती है। यदि टिशयेष्ट और निर्मीतर अंगेड्ा पर्कार न क्रिया "जाय 
आए उनके सथासों समयानु्कूठ ग़जीव यंत्रोंकी न खा जाय हो 
यातिश-परदति शीघ्र नह प्लकर सारा व्यापार एकदम बंद हो जाय। 
हसी लिए रएकारके बिना बस्तुओंका जीवन नष्ट होते देस प्राचीय 
ऋषियेनि संह्कारके मह््यकों मी भौंति स्वीकार किया है । निदान 
पंचायत उसने दिद्धान्तोंको बदंठ समयानुझूछ पद्धतिका ग्रहण करनेसे 
हम अपनी विर"परिचित पुरानी संस्थाओंको अब भी मृत्यके पनेसे छुड़ा 
सकते हैं । पर्तमानमें कौसिटों, कमीशनों तथा और समाओंका संगठन 
तस्ोंके आधार पर किया जाता है यह जान कर ही हम अपनी 
पंचायतोंम सुधार कर सकते है । इसी अभिप्रायसे इस लेसमें कॉसिलोंके 
विपयर्म कुछ विचार क्रिया जावेगा। ५ 
ढपिलोंकों कई मनुष्य अनादरकी दृष्टिस इस लिए द्रेसते हैं कि 
वे समझते हैं--रुपया बर्बाद करनेकी यह एक युक्ति है झि जो 
काम एक व्यक्ति आसानीसे कर सकता है उसीको पूरा करनेके लिए 
बार चार मनुष्य नियुक्त हियि जाये । परन्तु संतोपकी वात है कि इस 
अकारके मनुष्य चहुघा अशिक्षित जन-समुदायमें ही पाये जाते हैं ॥ इन्हें 
न तो समाम-शात्रके प्रश्नोंकी जटिलताका ही बोध है और न ये 
व्यक्तिगत उच्छृंछलतासे ही परिचित है। इन मालूम नहीं कि व्याक्तिगत 
शक्ति यदि एक मनुष्यके पास परिमाणसे अधिक संचित हो जाय तो 
उसका परिणाम सदेव हानिकारक होता है । स्वार्थ-भाव) पक्षपात, 
शक्तिके दुरुपयोंगकी लालसा और नट-ख़ट इत्यादि अवगुण संजप्येके 
स्वमा्म एसे ठसे रहते हैं कि उनका प्रतिकार करनेके लिए सन्ताका 
विभाग करना ही उत्तम उपाय है । कौंसिलोकी नियुक्तिका एक अभिप्राय 
तो यह है । दूसरे, एक ध्यक्ति सामाजिक प्रश्नों पर भी भौति विचार 
करनेकों समर्थ नहीं हो सकता। भिन्न भिन्न रुचियों और स्वभावों पर एक 
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ही वस्तुका असर मिन्न मिन्न प्रकार पडता है। किसी सास कार्राईको छोग 
किस हृ्सि देखेंगे इसका एक व्यक्तिकी अपेक्षा कोपिठसे उम्दा पता लग 
सकता है । तीसरे यदि व्यवसाय भारी हे हो शि्फ सुभीतेके लिए उसके 
नमिन्न निन्न विभाग भिन्न भिन्न व्यक्तियोंकी अध्यक्षतामें रखना पड़ेंगे । 
अन्यथा कार्यके भारसे एक व्यक्ति दुब कर झीघ्र ही पबढ़ा उठेगा | ब्यव- 
सायके भिन्न निन्न विभागोंमे शक्तिका यथेष्ट संचार करनेके लिए कौति- 
जकी भावश्यकता प्रतीत होती हे। चाष्प-यंत्रमं जिस भोंति शक्ति-वाहक 
चकोंकी योजना की जाती हे उसी प्रकार व्यवसाय-संचालनमें कासिहकी 
नियुत्तिसे प्रत्येक विभाग समुचित रीतिसे उन्नति कर सकता हे। समुग्रोगके 
जिचारसे, विचार-शक्तिको एकनित करनेके अभिप्रायसे भी कौसरिलोंकी 
आवश्यकता प्रतीत होती हे। शक्तिका दुरुपयोग करनेवाले स्वेच्छाचारी 
मतुष्य कोंसिलोका नाम सुन कर भले ही नॉक-मी सिकोडें; परन्तु आज- 
कलऊे उन्नत समाजको अपनी आवश्यक्ताओँकी पूर्तिके लिए प्रत्येक 
झ्षेयमें यथा-संभव कीसिलोकी नियुक्ति करना लाभदायक होगा। 


व्ययसायड सम्बंधमें कॉलिलों अथवा पंचायतोंके छाम क्‍या है इस 
चातको देखनेके लिए पश्विमकी कसी राजनीतिक अथवा व्यापारी 
ऊंस्यावों लेली। प्रिटिश राज्यका प्रबंध करनेवाली पार्टिमेंट नामवी संप्या- 
वो देखनेंस व्रिदित होता है कि पंचायत-शासनके समान उपयोगी 
कोई और शासन-प्रणाली नहीं है। बढ़ी बढ़ी वेकोंका! प्रबंध करनेके लिए 
+ दोड आफ डायरेक्टर्स नाम पंचायत रहती है। यथार्थ विचार- 
ताप्तम्पफ़ो देखनेके लिए, घूसखोरीकों कम करनेके लिए ओर 
जन-साधारण पर प्रभाव डालनेके लिए पंचायत एक ही साधन है। निष्पक्ष 
बादु-विदाइके द्वारा चप्तुकी यथार्थ आलोचना करना तथा सत्यका 
निर्णय करना ये पंचायतके द्वारा सरल्‍तांस सिद्ध किये जा सकते 
के। देखो, च्यक्तिकी अपेक्षा पंचायतमें साहसकी मात्रा भी चहुत 
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अधिक पाई जानी हैं। जन साधाएण उपहाप्त ओर निद्दाके द्वारा पक 
ब्याकिफा मटे ही. विचद्धित कर छार्ठे; परंतु पंचायत ऊपर उनका 
कुछ भी असः नहीं द्वोता। यदि कार्यकर्ता एक व्यक्ति हो तो ठोग उसके 
सार्वजनिक फ्रायोदी आलोचना करनेमें बहुधा उम्तके व्यक्तिगत दे।पोंकी 
और अधिक हक्ष्य दते हैँ। फल इसका यह होता है कि वे उस व्यक्ति] 
का आए उसके कार्यो निष्पक्ष विचार नहीं कर सकते और बूथा उसके 
मार्ममें कंटक यो द्वेते हैं। फटतः सर्व-साधारणकों ठाम होनेक्े बदले 
केषह हानि ही होती है। परन्तु पंचायतोंके सम्बंध होगोंक्ो प्रत्येक 
मेम्बरके ध्यक्तिगत दोषोंकों देसनेके लिए समय ही नहीं मिद्ता। अंत एव 
कौंगलके कार्योकी समालोचना वहुधा निष्पक्ष मावस्ते दी जा सकती हैं । 
इसमें संदेह नहीं कि पंचायत-समूहमें मेम्बरोंकी ध्याक्रेणत सत्ताक़ा बहुत 
कुछ अमाव-सा होता है। लोगोंका ध्यान फ्रिसी विशेष मेम्बरकी 
और न जाकर कुछ समुदायको ही देसता हैं। परन्तु हम कहते हैं कि 

ऐसा होना ही पंचायतोके बढ़ और प्रमावका कारण है। 


कौंसिठ अथवा पंचायतका उपयोग बताते समय ऊपर कह आये हैं 
कि शिस्‍्तुत सामाजिक प्रश्नोंका उत्तर पानेके लिए कॉम्रेलॉकी नियुक्ति 
आवश्यक है। सामाजिक प्रइनोंका मठतय यही है कि जहाँ छोग सम्मिलित 
हों। समुय्ोगके द्वार काये संचालन करें । पिद्धांत यह है के यदि किसी 
प्रश्षका असर जन-साघारण पर पढ़ता है तो उस अश्वकों हल करनेके: 
ग्रेइनर जन-साधारणका मत संग्रह कर लिया जाय। जिस व्यक्ति-समदायके 
हानि-लाभका प्रश्न है उसकी राय हिये बिना किसी कार्यक्रों करना 
अन्याय है। अत एवं ऐसी दझ्ञार्मे उस समुदाय-विशेषके प्रतिनिधियोँ 
द्वारा उनके विचारोंका पता छगा उस पर केवक एक व्याक्ति ही नहीं 
बरन पंचायतके सब मेम्बर ययाशक्ति विचार करें। इस वातओों दुहराना- 
अनुचित न होगा कि सामाजिक कायोंके गुण-दोषोंढी पूंती पूरी आडो- 
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चना करना एक व्यक्तिकी शक्तिसे परे है। स्वभावकी विशेषतताओंके साथ- 
ही-साथ व्यक्तिकी जादृतोंका भी उसकी विचार-शेठ़ी पर बडा प्रभाव 
पढता है। संभव है कि संचालकका स्वभाव मिलनसार न हो । जन-सा- 
धारणसे परिचित हुए बिना उनके विचार केसे जाने जा सकते हैं। अत 
एव कॉपिलको जो जो मिक्न भिन्न प्रकारके काम करना पड़ते हों और वे 
कार्य जिन विशेष विशेष व्यक्ति-समुहोंसे सम्बंध रसते हों, कौंसिलका वह 
मेम्बर जो इन कार्मोसि सम्बंध रखता है उसी व्याक्ति-समूहसे निवोचित क्रिया 
जाना चाहिए। निदान मिन्न भिन्न सदस्योंकी नियुक्तिमे यही तत्त्व कार्य- 
कारी होगा। यदि कोंपितौंका संगठन इस भॉति किया जाय तो व्यवसाय- 
के भिन्न भिन्न अंगॉको यथेष्ट उत्तेजना मिल सकेगी । 


पंचायतॉके सैगठनका कार्य बडा नाजुक और कठिन है । योग्य 
मेम्वरेंकी निवोचित करनेका प्रबंध उतना सरल नहीं है जितना कि लोग 
उसे समझते हें । इसी लिए कौप्तिल-शासन या तो बहुत ही कल्याणकारी 
हो जाता है अथवा बहुत ही हानिकारक । दूसरे संगठन-कार्य हो चुकने 
पर भी इनके द्वारा कार्य-प्रणालीका संचालन करानेमें भी विशेष साव- 
धानी रखनी पडती है । अन्यथा सिवाय आपसी वेमनस्य या मौज उडानेके 
इन संस्थाओंके द्वारा ओर कुछ नहीं हो सकता। इन असुविधाओंको मेटनेके 
लिए दो बातों पर व्शिष ध्यान रहना चाहिए। पहले कर्तव्य और जिम्में- 
दारीका मली भांति विभाग कर दिया जाय, निप्तमें कि सदस्य लोगोंको 
निठले बेठने अथवा एक दूसरेकी ऐचजोही करनेका अवसर ही न मिले । 
अपने अपने कर्तव्यका यदि प्रत्येक व्यक्ति पालन करेतो वेमनस्यका निर्वाह 
कैसे हो सकता है। दूसरे, पालिसीका लगातार तारतम्य जैसा व्यक्तिगत 
शासनमें होता हे पचायत-झासनमें भी उसे यथाशाक्ति वैसा ही सम्बद्ध 


रखनेका भयन किया जाय । इस लिए कार्य-नीतिको समय समय दुहराना 
उत्तम होगा । 
ष्ट 





श्१४ सफड-गूहरथ । 
पंचायत अथवा कौंगिटोम फूट हो जानेका प्रधान कारण यह है कि यदि 
कोई सदस्य ऊिसी कार्य विश्ेेषके सम्बन्ध अपने सहयोगियोंसे सम्मत नहीं 
होता तो वह इस बातऊी गृढ़ रसनेके बदुठ़े जन-साधारणके प्रति प्रगट 
कर बैठता है | इतना ही नहीं, अपमानढी अग्रिस धयक कर बह उनके 
दोषोंकी कठोर सम्राठोचना करने टगता है. और अपने मनगढ़ंत छ्विससे 
छोगोंडी गुनाता फिरता है । फठतः नटठ-राठ-प्रिय मनुष्य उसे आश्वासन 
देकर माना प्रफारके कर्ण-प्रिय द्ाच्दों द्वारा उसकी क्राधाग्रिकों और भी 
प्रज्यलित कर देते हैं । बस किर क्या, मच उसाद-पछाड़ होने ठगता 
है। यहाँतक हरि आपसमे जूती-पैजार तककी नौबत आ जाती है ! इस नि- 
न्दुभीय दृश्यकी जढ़को उम्ादनेका उत्तम उपाय यही हूँ क्लि पंचायतके 
सम्मुस ही सदस्य छोंग एक दूसरेके विचारों पर टीका-टिप्पणी करें । इसके 
अतिरिक्त धूप फोई स्थान इस कार्यके करने योग्य नहीं है 
कॉपिलके संदस्योंकी संख्या कार्यके प्रसार और विस्तार पर अवहम्बित 

है। स्मएण रहे कि ऐसी संस्थाओंकी कार्यकारिणी-कमेटीमें मेम्बरॉकी 

संख्या बहुत न बढ़ाई जावे । कार्यकारिणी-समामें काम करनेवालोकी ही 
नियुक्ति होनी चाहिए। यहाँ बतवकढ़ों अथवा विचार-रोगियोंकी आवश्यकता 
“जही है। साधारण-सभाकी वात और है । वस्तुका विवेचन करनेमें 
गनितने अधिक व्यक्ति शामिल हों उतना ही अच्छा है। परन्ठु एक-वार 

'कार्य-प्रणाली निर्दिष्ट होने पर उसे अमलमें लानेके लिए बढ़े समृहकी 

,कोई आवश्यकता नहीं । यदि कोई कहे कि कार्यकर्ताओंकी संख्या अधिक 

होनेसे कार्यक्री देख-माठ अधिक होगी, से सत्य नहीं है । संख्या चाहे 
: 'कैतनी ही बढ़ी हो काम करनेवाले सदेव थोड़े ही मनुष्य होंगे । च्यर्य 

ही संख्या बढ़ जानेसे वास्तविक कार्यकर्ता अपने कर्तव्यक्रों मली माँति 

जे तो पालन कर सरकंगे और न ऐसा करनेके लिए उनका चित्त ही 

चांहेगा । इसके सिवाय दूसरी हानि यह होगी कि पंचायतमें पञ्चं पड़ 

जायेगी और कार्यमें नत्रीन नवीन वाघायें आकर उपस्थित होंगी ।.... 


पंचायत, फासिल और कसीशन १ श्श्ष 





कार्रवाईको व्यवस्थित रूपसे चढानेके लिए इन संस्थाओंकी 
बेठकोरमें जो कुछ काम किया जाय, प्रत्येकमें नियर्मोकी पार्बदी पर 
विशेष ध्यान दिया जाना चाहिए | तुच्छते तुच्छ नियमकी अवहेलना 
करना मानों पंचायतका गला घोंठना ही हे | स्मरण रहे कि अनियमित 
कार्रवाई बढ़ते बढ़ते यहाँ तक पहुँचेगी कि पंचायत ओर हाटमें कोई अंतर 
न रहेगा । प्रत्येक मनुण्यकी हमारी सामाजिक पंचायतोंका अनुभव होगा । 
सोचो तो सही कैसा तमाशा दिखाई पड़ता हे । यह सब नियमोंकी 
अवहेलनाका ही फल है । इस लिए अध्यक्षका कर्तव्य है कि अनियं- 
ब्रित धीगाधीगीके भयसे प्रत्येक नियमका अक्षरशः पालन करनेके लिए 
यह प्रत्येक मेम्वरको बाध्य करे । ऐसा किये बिना संस्था कितनी ही उन्नत 
क्‍यों न हो, उसके मेम्बर कितने ही शिक्षित क्‍यों न हों, धीरे धीरे उसकी 
दशा हमारी पंचायतोंके समान ही होगी । देखिए, सम्रहरवी सदीर्मे विला- 
यतकी पार्टिमेंट महासभाकी प्रिवी-कॉसिल ( मंत्री-सभा ) का उल्लेख 
करते समय एक लेखक फरमाते हैं कि---/ आजकी कमेटीमें गया, 
बापरे बाप ! केसा दृश्य है, सब लोग खड़े हैं, कोई आता है, कोई 
जाता है, कोई चिल्ठाता है कि कुछ भी काम नहीं होता । इतने हीमें 
एक महाशय गर्ज कर फरमाते हैं कि दो घंटे हो चुके अभी तक अमुक 
साहब तशरीफ नहीं छाये । अंतमें एक लार्ड सदस्यने झुंसला कर 
कहा--शजः साहवका आना आवश्यक हे, क्योंकि उनके उपस्थित 
हुए ब्रिना कुछ काम नहीं होता |” नियमोंकी थोड़े ही शिथिल्ल हो 
जामेंसे यदि श्रिटिश-राज्यके माग्यकी विधाता मंत्री-सभामें ऐसा हास्थ-प्रदृ 
इृइ्य हो तो और संस्थाओंका क्या पूछना 


यदि कप्ेटी, पंचायद अथया तदनुरझप ओर ओर संस्थाओंसे सवमुच 
'छाम उठाना है तो प्रत्येक संचाठककों यह बात मी भौति समझ लेनी 
चाहिए कि इनके प्रिपुद कौनता कार्य करना ठीक होगा । स्मरण रहें 


श्श्द शफद-गृहरथ । 
कि प्रत्येक कार्यकों हम तीन श्रेणियोंमें विभक्त कर सकते हैँ । (१) 
प्रारम्भाय, ( ३) तई-वितर्क, ( ३ ) पूर्णता । यदि मुम्दें कार्यकों शीघ्र 
निपटाना हीं अमीष्ट है तो उसफ्री पहली और अंतिम श्रेणी पर 
कीसिलका अधिकार न होने दो । त-वितर्क द्वारा कार्य-प्रणाढ़ीको 
निश्चित फरनेढी जयाब-देही, बस यहीं कॉमप्रिटका कर्तव्य होना 
थोग्य है । 
प्रारम्मिक कार्रवाईकों यदि कई गनुष्योंके सिपुर्द किया जाय तो 
घहुत-सा समय और श्रम अवश्य निर्यक जावेगा । इसी भाँति कार्यकी 
पूर्णाके लिए एक ध्यक्तिका अधिकार ही अपेक्षित रहता है । निदान 
कमेटीके सम्मुस किसी विषयूकों पेश करनेके पहले उस विपयकी प्रारम्मीय 
बाततोंका निर्णय करनेके लिए सेफ्रेटरीकी आवश्यकता होती है | यह कर्म- 
चार, विषयकों छीटछाल कर जिन जिन बातों पर विशेष ध्यान देनेकी 
आवश्यकता है उन्हें महत्वका स्थान दें कॉप्तिठका ध्यान उनकी ओर 
विशेष-रूपसे आकर्षित करता है । ऐसा होनेसे शक्तिका उपयोग केबल 
प्रयोजनीय बातों पर ही होता है। असम्बद्ध बातें समयकरो नष्ट होनेसे बचाना 
यदि इष्ट है तो पँंचायतके कार्यका श्रीगणेश उपर्युक्त रीति द्वारा होना चाहिए। 
सेक्रेटरीका कर्तव्य है कि उल्लेस योग्य विशेष विज्वेप बातोंकी सूची 
कौंसिलके मेम्बरोंके पास कुछ समय पूर्व ही पहुँचा दे | ऐसा करनेसे 
प्रत्येक सदस्य उन विषयों पर अपने विचारोंकों स्थिर कर सक्रेमा | लेसिक 
कार्रवाईकी प्रशंसा करते हुए तत्त्ववेत्ता बेइन लिखते हैं कि “ ऐसा करनेसे 
कौंसिलको प्रेषित विषयों पर विचार करनेमें बढ़ी सुविधा होती है। प्रस्ता- 
वित विपय कितना ही तुच्छ क्‍यों न हो कौंसिलकी कार्रवाईमें उसे 
महंच्न-पूर्ण विषयोंके समान ही अधिकार दिया जाना चाहिए। ? 
कौंसेलके प्रत्येक सदस्यको अपने अपने कर्तव्यक्ी जिम्मेदारीसे परिचित 
रखनेके लिए समय समय पर उन्हें प्रस्ताविक कार्रवाई सुना दी जाया करे 





पंचायत, कौंसिल और कमीशन । श्श्् 
और कार्रवाईके रजिस्टर पर उनके दृत्तखत भी छे लिये जाये । देखो, 
जो व्यक्ति विलकुल छा-परवाह हैं उन्हें भी ऐसी बातों पर सही करनेंम 
असरमंजत भतीत होता है जिनको कि उन्होंने भही भॉति ध्यान-पूर्वक न 
सोचा हो । प्रत्येक विषय पर सब मेम्बरोंकी सही लेना अथवा नहीं “इस 
विपयम छोमोंमें मतभेद हो सकता ऐ। सही लेनेंस हमारा अभिप्राय यही है 
कि ऐसे सदस्येंको, जो कार्यमें माग लेना पसंद्‌ नहीं करते, कुछ उत्ते- 
जना मिले। इसके विरुद्ध यदि दस्तखत करानेका कार्य एक शुष्क-प्रणाली- 
की नाई समझा जावे तो उसका अवठम्बन करनेसे लाभके बदुढे हानि 
ही होगी । जिस भौति कोंसिठके मेम्बरॉके अधिकार ओर कर्तव्यकी 
सीमाको भली भॉति निर्दिष्ट कर देना संचालकका कर्तव्य है उसी प्रकार 
कार्यके प्रारम्भिक विभागकों तय करनेवाले कोंसिलके सेकेटरीके कर्तव्य 
और अधिकारको साफ शब्दोंमें हरा देना भी आवश्यक है । उन्हें जहाँ 
तक हो सके कार्य-ग्रणालीका दिग्द्शन लेख द्वारा दिया जाय । 


कमीशन अथवा पंचायतोंमें क्रिस प्रकारके सदस्य निर्वाचित किये 
जाये, इस विपयके बारीक बारीक नियमोंका उलेख करनेके लिए यह 
स्थान ठीक नहीं है । इस विपयमें केवल इतना कह देना ही बस है कि 
जिस भ्रेणीके मनुष्योंके मावॉसे परिचित होनेक़ी आवश्यकता ही उद्ती 
क्षेणीके अप्रगण्य पुरुषोंकी कमीशनमें सम्मिलित करनेका प्रयत्न किया 
जाय। भिन्न भिन्न प्रकृति और विचारोंके मनुष्योकी एक निर्दिष्ट विषय 
कहाँ तक रुचता है यह भी जाननेकी कोशिश्न की जानी चाहिए । यदि 
किसी भनुष्यने ऐसे अपराध किये हैं जिनके कारण समाजमें लोग उसे 
अनादरकी दृष्टिस देखेत हों तो उसे पंचायत अथवा कृरमीशनका 
मेम्वर निर्वाचित करना योग्य न होगा। किसी मनुष्यको नियत कर- 
नेके पहले उसऊे स्वभावत्ते भठी भोति परिचित हो छेना अच्छा है। 
झई मनुष्य सुणथी ओर आधिणलनी होने, पर री. अलूडे सखाइफएड 








११८ शफटन-गहरथप ।॥ कै 


होते हैं। उनका स्वभाव चिट-चिढ्ा होने पर मी वे दुसरोक्े साथ व्यव- 
हार करनेमें न्‍्याय-सद्गत रहते हैं. । ऐसे मनुष्य अपने प्रातिपक्षियोंके 
कटाक्षोकी सहन करनेंमें शुरवीर और मित्रतामं गाद सनेही होते हैँ। 
ऐसे ही मेप्यर कॉप्रिडॉर्मे अच्छा काम कर सकते हैं । निदान मनुष्यकों 
समुयोगक तत्योंते परिचित रहनेके साथ-ही-साथ दूसरोके साथ राटानुभूति' 

पृर्णे ब्यवष्टार करनेकी सबसे पहली आवश्यकता ट्वोती है । 


अपने प्रतिपक्षियोंत्रे धाद-विवादम परामित होने पर भी संदेव प्रसन्न 
चित्त रहना और व्यायहारिक कार्योका इतना झोक रसना कि अपने 
विपक्षियोंके ऐिद्धान्तोंकी भी भी भाँति मनन करनेके लिए तेयार रहना, 
ये कौंपिलके उम्मेदवारोंके मुख्य गुण हैं। यवि ऐसे मनुष्य निर्वाचित्त किये 
जायेँ तो वास्तव समा अथवा कॉफिलेके कारयोंमें बड़ी सुविधा होगी। 
क्योंकि ये लोग अपनी जिम्मेदारीकों दूसरोके सिर टालना पाप समझते 
हैं। यदि उनकी बतालाई हुई अड़चनें भी कार्यम्म आ उपस्थित हों तो 
अपने मतक़ी पुश्कि अभिप्रायसे उनको इंगित करके दुसरॉको नीचा दिसा- 
ना ये अच्छा नहीं समझते । ऐसे मनुष्योंके साथ काम करनेमें वित्त सदेव 
प्रसन्न रहता है। अपने चित्तकी बातकों इनके सामने निःसंकोच कहनेमें 
कुछ भी असंमजस नहीं होता । वे मनुष्य, जिनको कार्य-प्रणाली निश्चित 
करना मली भॉति माट्टूम है ओर जो उमय पक्षके तर्क और प्रमाणोंकों मी 
भाँति तोल सकते हैं, कॉसिलोमें अवश्य नियुक्त किये जाने चाहिए! बिना 
ऐसे मनुष्योंके इस बातका निश्चय नहीं होता कि कौनसा प्रश्न प्रवल्ल हैं, 
किस भाँति काम किया जाना चाहिए और कितनी उन्नति हो गई है । 
बिना यह सब जाने कार्रवाईकी उन्नति केंसे हो सकेगी। वाद-विवादके 
पश्चात्‌ बहुमतकों निश्चित कर उसकि अनुसार कार्य चढाना बस 
यही तो कौंसिल-शासनका मुख्य उद्देश्य हे 


हे पक्षपात्त ११९ 





पक्षपात । 





सृचिकि जद्योग द्वारा संचालित होनेवाडे जितने कार्य हैं उनमें कार्य- 
प्रणालीका बहु-सम्मति द्वारा निर्णय करते समय माना प्रकारकी विध्र- 
बाघायेँ आकर उपस्थित हो जाती हैं । इन अडचनोंमें सबसे प्रधान पक्ष- 
पात है। पंचायत द्वाण होनेवाले लाभोंकी श्रूण-हत्या करने ओर आपसी 
असमंजस द्वारा कार्य-प्रणालीका गला घोँटनेका पाप इसी पक्षपात-पिशा- 
चके सिर पर रक्सा जाना चाहिए । प्रत्येक विचारशील व्यक्तिका जनु- 
भव हे कि सावेजनिक कायौकी उन्नतिके मार्गम॑ यदि कोई साई है तो 
यह वही पक्षपात है । विचार-शक्तिकी आखों पर पट्टी बॉध उसे अंधा 
बनानेकी सामग्री भी यही हे । दिन-दहाडे आरोग्य नेत्रोंवाला मनुष्य 
यदि काले पदार्थको पीछा और पीलेको काला देखने रंगे तो छोग अवश्य 
आश्चर्य करेंगे; परन्द पक्षपात-रूप चश्मे द्वारा वस्तुओंके असत्‌ रूपको 
देख बडे घड़े विद्वानोंको थोड़ासा भी आख़र्य नहीं होता | बतलाइए यह 
कितने दुःखका विषय है । 
पक्षपातके कारण मनुष्य जितनी नीचतायें करता है यदि वे वास्त- 
बिक रूपमें प्रगट होतीं तो समाज उन्हें कभी सहन न कर सकता। परन्तु 
अपने अप्तढी स्वरूपफों परोपकार, देश-सेवा ओर न्यायनग्यिताक वेपामें 
छिपा कर दम्भी-जन जब महात्माओंके रूपमें समाजमें मिलते-जुलते हैं तब 
उनके कपट-व्यवहारकों समझनेंमें साधारण मनुष्य बिलकुल असमर्थ हो 
जाते हैं । अपने दिश्वास-धातका बदला फिर ये लोग नमस्कार और भेंट 
द्वारा प्राप्त करते हैं। शासनके लिए जिस शक्तिको इतनी भारी आवश्य- 
. कठा होती है उप्ती शक्तिको मनुष्य पक्षपातमें पड़ नाहकके झगड़ोंम 
सर्च कर ढालते हैं । दित्तमें झंझटोंका संचार रहनेके कारण मनुप्यक्री 
प्रकृतिमं शक्षीपन ओर अनुदारताका प्रवेश हो जाता है । यदि यह 
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अवगुण अश्निक्षित अथवा आर्प-झश्क्षित मनुष्यों ही पाया जाता तो 

अधिक्न चिंताकी बात न होती । पर जान पढ़ता है हि सिक्षाकी उन्तन- 

निक्े साथ-साथ मनुष्य पक्षपातक्री मात्रा मी क्रमक्‍ः वृद्धिकों प्राप्त 

होती जाती है । इसी लिए शिक्षित बहुधा हठयम और पक्षपात अपनी 

चरम सीमा तक पाये जाते हैं । यहाँ तक ढि जान-चूझ कर असत्‌ 

पक्षका ग्रहण करने पर भी ये लोग अपने तई सत्यन्सोजी कह कर पुका- 

रनेका दुरसाइस करने लगते हैं । पश्षपातसे प्रेरित हो श्षिक्षित ढोग बृथा 

ही धरम और न्यायकी दुह्दाई दे दे कर सत्य-पक्ष और उसके अनुयायि- 

योंकी निंदामें निमग्र रहते हैं । ऐसे मनुप्येकि लिए सत्य और कोई - 
वास्तविक चीज नहीं केवड नाम ही है । 


पक्षपात हीके कारण शक्तिशाली राष्ट्र हहुघा अपनी अधीन जातियों 
पर अन्याय किया करते हैं। स्वार्थान्धताके कारण बड़े बड़े राजनीतिश 
भी बच्चोंकी नाई भूलें कर बेठते हैँ और फ़िर उन भूडोंकों सत्य ऐिद्ध 
करनेका झूठा प्रयास करते हैं । अन्यान्य राष्ट्रोंसे व्यवहार करनेम॑ भी 
वक्षपातके कारण कभी कभी ऐसी गल्तियाँ हो जाती हैं जिनके कारण 
घोर सुद्ध मच जाते हैं ओर रक्तकी नदियाँ वह निकठती हैं । पक्षपातका 
भूत सवार होते ही ममुष्यकी विचार-झक्ति मानों लकवेसे पीड़ित हो 
बिलकुल निर्मीत-सी हो जाती है । कितना ही नीच कृत्य क्यों न हो पक्ष- 
पातका अंधा उसमें अवश्य कूद पड़ेगा। मनुष्य पक्षपातकी मद्रिसे मस्त 
होकर अपने चित्तमें विचारने ठगता हे कि मानों वह निर्यहों और गरी- 
बोंका उपकार करके प्राचीन क्षत्रियोंकी नाई पुण्य संचय कर रहा है। परन्तु 
यह सत्र उसकी कल्पना-मात्र ही है । सच पूछो तो उसे दयाका मतलब 
ही मालूम नहीं है । उसको जानना चाहिए कि वह तो अपने आपे हमें 
नहीं है। उसकी सारी चेष्टायें पक्षपात-रूप भूतकी ग्रेरणा हीसे सथर्ति हो... 
रही हैं।असंगत ओर अनर्थ-मूलक मित्रता ओर बिना बुलाई हुई शह्॒तताकी 
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जड यही पक्ष श्रद्धा है। जिस मॉतति दूरवीनके काच पर पडी हुई कण- 
राशि अथवा कीठाए दूरवती पदार्थोका स्वरूप विलकुर उछटा बतानेंमें 
सहकारी होते है उसी प्रकार मनुष्यकी मानसिक हि पश्षपातके मेढसे 
बिग जाती है उसे शयु मित्र ओर मित्र शठुके समान प्रतीत होने लगते है | 


अपने हठघमकी सिद्धिके लिए मनुष्य नीचसे नीच साधनोंका उप 
योग करनेसे नहीं हिचकता । रोके जाने पर अपने प्रतिपक्षी पर वह भूखे 
बाघकी नाई दूट पढता है | अपने कुटिल कार्योंकी पुष्टिमं वह दूसरोंके नीच 
कार्योंके दछात देने लगता है । समाजिक कायोक़ी मिट्टी पलीत होनेका 
पास्तविक कारण यही आपसकी खींचतान है | इसक प्रवाहमें पड कर 
हमारे सामाजिक तन्रकी यह अधोगति हुई है । पचायतोंकी सत्ताके नाश 
होनेका और कौनसा कारण है ? राजनीतिके क्षेतमें मी पक्षपात और हठधर्मका 
बडा प्रबल आधिकार है । अपने प्रतिपक्षीसे वाद-विवाद्‌ करते अथवा प्रश्न 
पूछते सप्तम पक्षपातके अध-भक्त ऐसा अनुचित बर्ताव करते हे कि जिसके 
कारण उप्तके चित्तम निष्कारण खेद उत्पन्न होने छाता हे । ' सफछताके 
भागी हम्हीं ? इस भौति विचार कर अन्य पक्षक्ों दाषका भागी ठहराना 
यह झगडेका मूल हे । ऐसे अन्याय पूर्ण व्यवहारसे अस्ततुष्ट हो प्रतिपक्षी 
भी जल्ते तेहके बेगन बन जाते है । निष्पक्ष दृदय होने पर मनुष्य जिन 
बातेंकी ओर आँख उठा कर देसना सी पाप समझता है, हठधर्म उपस्थित 
होने पर उन्हीं बातोंको वह भ्रद्ा ओर भक्तिकी दृश्सि देखने लगता है। 
छोग समझते है कि सार्वजनिक कार्य बहुघा पक्षपातके बिना चल ही 
नहीं सकते | वे कहते है कि चार मनुष्य मिल कर जय किसी विषय पर 
विचार करते हैं तय उनमें पक्षका पढ जानातो साधारण बात है। पश्च- 
प्रातको रोकनेके लिए कोई विशेष नियमोंकी आयोजना हो ही नहीं 
सकती। ऐसा विचारना अम-मूलक है | यदि पक्षपात सचमुच हानिकारक 
वस्तू है तो उसको दवानेकी चेष्टा क्यों न की जानी. चाहिए 
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एमारिप्रतिपक्षी जो कुछ कार्य करते हैं उन सभीर्भ उनका अभिष्राय 
हमें हानि पुँचानें और हमागा अद्ित साधन करनेके तिवाय और कुछ 
नहीं है, ऐसा मान लेना राज्य-प्रवन्धके सम्बन्धर्म बढ़ा ही अम-्मूलक आर 
'अनिष्टकारी हैँ । ऐसा मानना ही तो पक्षपात ओर हृटघर्म है। मनुष्य 
स्वभावसे जो लोग पतिचेत हैं वे तुरन्त कह देंगे कि एसा मनुष्य शायद ही 
मिलेगा जिसद्ते सब कार्य पक ही अभिप्रायक्री स्रिद्धिके लिए किये गये 
हों । मान लो कि तुम्हारी कल्पना सत्य भी हो तो अपने बिपक्षियोंक्रो 
अपने अनुकूल बनांनेक लिए उनसे शय्रता मान उनको मलान्युरा कहना 
कया यही सर्व-श्रेष्ठ उपाय है ) इतिहासके पत्नेक्ों पठटनेस विदित होता 
है कि दो जातियोंकी मयानक शबुताका मूल कारण बहुधा ईर्पा ओर 
पक्षपात ही होता है । सत्ता और अधिकारके मदर्म मतवाली हो जब एक 
बलगान जाति किसी निर्बद्ल और पराजित जातिके वास्तविक गुणोंकों 
स्वीकार करनेके बदुके उनका लोप करनेका प्रयत्न करती है तव समझ 
लेना चाहिए कि अब उसका प्रताप धीरे धीरे अस्त होनेक़ों अग्रसर हो रहा 
है। अपने पश्षकों सर्वेधा दोप-शुन्‍्य मान कर दूसरोंके अवगुणोंक्रो देसते 
किरमा यही टेव मनुष्यक्रे सब अबगुणोंक्ी जड़ है । इसी भाँति धार्मिक 
और सामाजिक विषयोंमें पक्षपात ओर हठधर्म समयपाने पर बहुत दुःस- 
दायक हो जाता है । 


कई मनुष्यकी वातचीतकों सुम करे यह विदित होता हे कि मानों 
राजनीतिक कार्यों पक्षपात होना नेसर्गिक हे | ऐसे मनुष्य समझते हैं 
कि न्याय ओर सत्य केवछ एक ही पश्षमें विद्यमान हैं, दूसरा पक्ष 
इसने सर्वथा शून्य है । बस ऐसा मान कर ही ये लोग अपने प्रतिपक्षि- 
यों पर निर्दयताके प्रहार करने लगते हैं । केबल इतना ही नहीं; 
डिन्तु असत्यका विष्वंस कर देना अपना धार्मिक कर्तव्य समझ 
कर उसके निराकरण करनेके लिए रक्त वहानेमें ये लोग 
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पुण्य समझते हैं । अध-अद्धाका इससे बढ़कर ओर क्या उदाइरण 
होगा ? छोग प्रतिदिन देखते हैं कि प्रत्येक वस्‍तु्में दो धर्म मोजूद हैं । 
शक्कर गुणकारी और अवगुणकारी दोनों हो सकती है। परन्तु इतना जानने 
पर भी स्वार्थ-पूर्ण विषयों पर विचार करते समय छोग आँख मींच कर 
अपने पक्षके अधभक्त बन जाते हैं | विरोधियोंका मत कितने अंशों तक 
सत्य है यद्दि इस बातके जाननेक़ा प्रयत्न किया जाय तो सचमुच बढ़ा 
लाभ हो । 


किसी विशेष पक्षका ग्रहण मनुष्य किस प्रकार कर लेते हैं यदि इस 
बातका पता छगाया जाय तो उसके द्वारा बुद्धिमान मनुप्योंको कई 
शिक्षायें ग्रहण करनेका अवसर मिल सकता है। देखो, प्रत्येक सामाजिक, 
धार्मिक और राजनीतिक प्रश्नका विवेचन करते समय सदैव दो पक्के रहा 
करती हैं । इतना ही नहीं इनमेंसे कई प्रश्नोंक़े ऊपर तो सदैव दो प्राति- 
कूल मत होते आगे हैं। दो भिन्न भिन्न मतको पाकर कई मनुष्य अपने 
स्वाभाविक झुकावके कारण इन दोनोंमेंसे किसी एक मतकों अहण कर लेते 
हैं। विचास्के बदुछे केवल मानसिक झुकावके कारण पक्षकों ग्रहण कर 
लिया करते हैं, जिस भेति बचपनमें सेल खेलते समय वे बाजी बद्‌ लेते 
थे । जन-साधारणका अधिकांश भाग परम्परागत अध-अ्रद्धाके कारण अपने 
बाप-दादोंके मतका अनुसरण करता है । हजारों मनुष्य स्वार्थके वशी- 
मृत हो जिस पक्ष उनके उद्देश्यकी पूर्ती होती दिखाई देती है 3सीमें 
लुड़क जाते हैं। कभी कभी मनुष्य अपने मित्रोंकी इच्छानुप्तार ही अपने 
बिचारोंकों स्थिर करः उन्हींकी हॉमें हाँ मिला देते है । जॉच करनेसे 
विदित होगा कि अधिकांश मनुष्य अपने जीयन भर किसी दूसरे दृढ़ 
छद्धान्तवाले व्यवहर-क्शल मनुष्यके हाथक्ी कठ-पुतढ़ी बने रहते हैं। 
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कई आनुध्येति तय ही देशा हि व आपने कई मुस्य विषय छहमत हों 
सकते हैं त्यों ही थे आपडी पक्षमें सिंच आते दूँ । इस घातका वे दिशेप 
पियार नहीं करते हि उनमें और आए्में दिन डिन वातोंमें मतभेद है | 
टोॉक-मतक़े डिंकर कई महात्मा ऐसे भी # जो केवठ होंगेकरि मैहक्ी ओर 
देस कर ही अपने पक्षकी स्थिर कर छेते हैं। यदि चार मनुप्येनि 
अफ्राशित कर दिया कि अमुक साहवके विचार अमुक प्रकाके ६ हि 
बस हो चुका । ये छोग मोचते हैं कि अब यदि इन्होंने करवट बदली 
तो ड्वितनी टीक-हँता( होगी । निदान भिन्न भिन्न प्रकृति और योगा 
मनुष्य भिन्न भिन्न प्रकारसे पक्षणत द्वार अधिकृत ही सम्मिठिति चलको 
अष्ट करनेक्रा मिन्दनीय उंधोग किया करते हैं । 


इसी प्रकार यदि त़ोंके वनावटकी ओर विचार क्षिया जाय तो मनुष्यों 
के पिद्वान्तोंडी पोचताड़ों देस कर हर-एक विचारशील मनुष्यको हँसी 
आये ब्िना न रहेगी । इसके साथ-ही-साथ यदि कोई मतुप्य इस दूँढ़-सोज- 
से शिक्षा ग्रहण करना चाहे तो वह अपने मानसिक व्रिकार्रोकी काम 
रफ़ने और दूसरोंके अपराधोंडो क्षमा करनेक्े उत्तम गुणकों भी सरहतासे 
सीस सकता है। देसो तो सही तड़ ओर पक्ष केसी बिटम्बनायें हैं--तिद्धांत 
ओर दीर्ष विचारसे तो वे वहुधा घुत्य ही रहती हैं। उन व्यक्तियोंकी मी 
मूर्जताका कहीं ठिकाना है जो तड़ींके आपसी पश्षपातक्नी न्याय और 
सत्य सम्रझ आपसी ईपो ओर द्वेपको पुष्ट करते हैं । यदि लोगोंकी क्षणिक 
बुद्धिकी ओर सहाबुभूति-पूर्ण ददयसे देखा जाय तो दूसरोंके हठधर्म पर 
हमें जो क्रोध ही आता है वह शीघ्र शमन किया जा सकता है ! तत्त्ववेत्ता 
पास्कर साहदका कथन है कि “डनलोगोंकी ओर तो देखो भिनका 
इद्य शरीरके अबे और अपाहिजोंकी ओर देस दयाते उम्द उठता 
है । अपरिपक अथवा न्याकियुक्त मानसिक शक्तिवाले, इृदयके अंबे, बुदि> 
शेगियोंकों देस यद्दि यही मनुष्य उनके प्रति निवुस्ताका व्यवहार करे 


पक्षपात श्र्द 








तीं कितना आश्चर्य है। निस्संदेह लोगोंके इस अम-पूर्ण बर्तावका कुछ- 
न-कुछ कारण अवश्य होना चांहिए। मुझे तो यह विदित होता है कि 
हैँगडे पर छोग जो दया प्रकाशित करते हैं इसका कारण यह है कि वह 
करुणा-पूरित शब्दोंमें अपनी कमीको स्वीकार करता है। मूर्स ओर हठआाही: 
मनुष्यकी झिड़की इस लिए सहना पड़ती है कि वह अपनी मूलेंकों स्वीकार 
करनेंके बदले सब बुद्धिमानोंकों मूर्स ठहरानेका दुस्साहस करने ठगता है । 
यदि मूर्ख और पंगु मनुष्यके व्यवहारमें इतना अंतर न हो तो दोनों ही 
बुद्धिमानोंकी दयाके पात्र बन जावें। स्मरण रहे कि यदि मूर्ख मनुष्य अपने 
हठघर्मकों न त्यागे तो सज्जन अपनी सज्जनताकों क्यों छोड़े ! अत एव 
हमारा कर्तव्य है कि मुर्खोकी प्रकतिकों समझ उन पर दया प्रकाशित 
करें । यदि मान लिया जाय कि शारीरिक अंग-विहीनता और मानसिक 
हठधर्म एक ही प्रकारकी उपाधियों है तो विदित होगा कि जिस 
मौति बधिर मनुष्य अपने मानसिक विचारसेके अनुकूछ बातोंकों तो 
सरलतागे सुन लेता हे,परन्तु दूसरी बातोंको श्र॒ननेके लिए सचमुच बहिरा 
ही रहता है उसी भोति अपने हठघर्म और पक्षपातसे पीड़ित मतुष्य 
केबल अपने विचारोंकी पुष्टि करनेवाले वचनोंको ही सुन सकते हैं, उन्हीं 
पर विचार कर सकते हैं और उन्हींका आदर कर सकते हैं। जिस भोति 
कोई सहृदय मनुष्य बहिरों पर क्रोध प्रकाशित नहीं करता उसी प्रकार 
चुद्धिमानोंको भी मुखोसे द्वेष करनेकी गुंजायश नहीं हे |”? 


पक्षपातके रोगियेंसि कठुक व्यवहार करनेमें अपने तई संभालना यदि 
प्रत्येक विचारशील मनुष्यका कतेब्य है तो उसके साथ ही अपने दृदयको 
पक्षपातसे बचानेका सावधानी-पूर्वक प्रयलल करते रहना भी उसका 
कर्तव्य है । मननुष्यमें एक प्राकृतिक अवगुण यह है कि वह अपने दोपोंको 
नहीं देस सकता । इसी लिए बट्टे बड़े विद्वाद लोग भी वास्तवमे पक्षपातके 
दाफ छोते हुए अपने वई न्याय और खिविकड़ी शूर्से समझ बेटे हैं ॥ 


१२५ | सकछ-ग॒हस्थ। 





अपने प्रतिपक्षियोंको देसते ही मनुष्य सत्य-ग्रेमकी साक्षी वैदे कर पक 
पातके अवगुणोंका गान करने ठगते हैं मानों इस कथनतो वें यह रा 
करना चाहते # कि उनके हृदयमें केवछ सत्य-ेमके लिए ही स्थान हैं 
"परन्तु विचार-पूर्वक देसा जाय तो पूर्ण निष्पक्ष हो तैंका दावा 2५ ता 
है। साधारण मनुष्य बहुधा अपने मानतिऋ विकारका दास हैं । 8 
हठघर्मोका बह केंदी है । वह केवल विक्षिप्तकी नाई अपने जेल 
सम्मानार्थ नियुक्त किये अंगरक्षक मान रहा हैं । 
विवेचनसे पाठक समझेंगे कि झायद पक्षपात सर्कभा निंदनीय 


* उपर्युक्त त | 
ही ध्यवर्ती मार्गका अनुसरण करना सर्वया ही प्रशंध्त 

चस्तु ही है अथवा मध्यवर्ती मार्गका अनु हे ; 

नीय है। कह नहीं, ऐसा नहीं है । सत्य-अमसे प्रेरित हो प्रमाणेके 


आधार दीर्ष विवेचन और मनन करने पर जो विचार तुमने कर किये 
हों उनको दृढ़ता-पूर्वक मदण करना और अवसर पढ़मे पर अपनी श्ञक्ति- 
भर स्याय-पूर्ण साधनों द्वारा उनकी रक्षा करना-- यही प्रत्येक विचारशील 
मलुष्यका कर्तव्य है । निन्‍्द्नीय वस्तु यदि कोई हैं तो वहीं अकर्मण्यता । 
अंधपरम्पराके दास होकर विचार-शक्तिकों निशययोगी बना देना, बस 
यहीं अपराध है । साधारणतः प्रत्येक कार्यमें दो पक्षें रहा करती हैं और 
उन वोनोंका कुछ-न-कुछ समर्थन किया ही जा सकता है । परन्तु यदि 
आहस्पके वशीभूत हो मनुष्य केवल इतना ही कह कर संतुष्ट हो जाय कि 
उमय पक्षमें सत्यांश मोजूद है तो वह निन्दनीय ही होगा। दोनों वाज़- 
ऑओंका समर्थन करके दिखा देना और केवल गरजनेवाले म घन कर कार्य- 
क्षेत्रम उतर पड़ना यह सचमुच प्रशंसनीय है। 

वृद्धि, द्वास, उन्नति और अवनति-यह तो प्रकृति की छीढायें हैं । 
सब लोग जानते हैं कि संसारके चराचर प्राणी तथा सत्र जड़ ओर 
चैतन्य पदार्थ समयामुकूछ घटते ओर बदते हैं ! परन्तु पाठकोंको 
च्यह जान कर शायद्‌ आइचर्य हो कि जाति और राष्ट्र तथा इनकी 


पक्षपात्त हैं श्२० 
संस्याओंके ऊपर भी कालका आधिपत्य है । व्यक्ति और इनमें केवल 
अंतर इतना ही है कि मनुष्यका जीवन-काल यदि सौ बरस है तो इनकी 
मुंदत कई शताद्वियों हैं। और तो क्या, जिस भाँति समय समय पर 
मनुष्य रोगसे पीड़ित हो जाते हैं और योग्य उपायोका अवहम्बन कर 
किर चंगे और बलवान हो जाते हैं उसी मोति समाज भी समय समय 
पर रेगाक्रांत हो शिथिल हो जाते हैं ओर उपचारोंके द्वारा फिर भी 
शक्तिशाली बनाये जा सकते हैं । परन्तु स्मरण रहे कि इनके रोगी और 
चैगे होनेंम बरसों, नहीं नहीं, शताद्वियोंकी आवश्यकता होती हे । निदान 
इस प्राकृतिक नियमकी हृदय पर आकत करके सामाजिक और राजनीतिक 
भामलेंमिं'कभी उतावडी न करो । समाज और जातिकी उन्नति और 
अवनतिके प्रश्न बढ़े ही गहन और सम्रय-साध्य होते हैं। इनकी मीमांसा 
करते सप्रय विचारोंकी प्रतिकूलतांके कारण अपने प्रतिपक्षियों पर 
निरथेक दोषारेपण करना अयोग्य है। गत झताद्वियोंके बढ़े बड़े राज- 
नीतिक ऋषियेंकी भविष्यद्वाणीकी परवा न करके सामाजिक तंत्र आज 
भी सम्रयानुकूल प्रवृत्ति कर रहा है । इसके लिए भयभीत होकर निराश 
हो जाना अबनतिका कारण है । 





सामाजिक ओर राजनीतिक कार्योर्मे मत-भेद होना ओर वादू-विवाद्‌ 
होते रहना ये ही तो स्वतंत्रताके छक्षण हैं । मतभेदकों दूर करनेका 
प्रयत्न करना मानों व्यक्तिगत विचार-स्वातंज्यका गला घोंटना है । 
अथार्थमें मत-भेदको दूर करना इष्ट नहीं है; परन्तु उसका अनुचित उप- 
योग करना ओर उससे होनेवाले अनिष्ठोको रोकना यही कर्तव्य है। 
जब तक संसारका अस्तित्व कायम है ओर मनुष्योंकी प्रकृति ओर रुचि 
मिलन मिन्न हे तव तक इन प्रश्नों पर मतभेद होना अयश्यम्मावी है । यदि 
समुग्रोगके लामोंसे वंचित रहना सचमुच अनिष्टकर है तो मत-भेद॑के 
कारण आपसी विदेष ओर फूटको कमी न फेलने दो । यदि कोई सामा- 


श्स्द सफछ-गृहस्य । 





जिक कार्योंसे इस ठिए बिरागी हो जाय कि इन कार्यो मत-मेद होनेसे 
वैमनस्य यदता है तो यह मी नादानी ही है । यदि बुद्धिमान मनुष्य इन 
कार्योंसे हाथ सींच ले और केवल मूर्सोंके भरोसे ही ये छोड़ दिये जायें 
तो कितना अनर्थ होगा ! पक्षपात-जन्य वमनस््यकरा उपाय आहस्य 
अथवा वेराग्य नहीं हो सकता । इसका एक मात्र उपाय यदि है तो वह 
सहानुभूति और द्वदयकी गंभीरता ही है । बहुधा देखा जाता है कि 
विद्वानोंकी मंटलीमें मत-भेढ़ होने पर भी उनका चित्त जरा मी मेहा 


नहीं होता ! 


यथार्थमें प्रश्न यह है कि पक्षपात-जन्य दोपोंका निवारण किस भाँति 
किया जाय । निःसंदेह जिन मजुप्योंका चरित्र उन्नत नहीं है, जिन्होंने 
अपने कतेव्य-कर्मके सिद्धान्तोकोी स्थिर नहीं किया है और जिनके 
मिम्र श्रेणीके मानसिक विकार शीघ्र ही उत्तेजिल हो जौते हैं ऐसे पुरुष 
पक्षपातके अधमक्त हो चाहे जेसा अनर्थ करनेके लिए तत्पर रहते हैं। 
इसके विरुद्ध उत्तम जन अपने पक्षपातके द्वारा भी सत्कार्यक्रा सम्पादन 
करते हूं । वे अपने साथियों ओर सहवासियोंके चरिन्रको उन्नत करनेग्रे 
इसी चहाने निम्न रहते हैं । पक्षपातके त्ीव अविशर्म आकर भी वे 
सत्य-प्रेमसे च्युत नहीं होते आर मनुष्य-जातिके अज्ञान और हृढ-धर्मक्रे . 
ऊपर वे सदैव दया प्रकाशित करते हैं । मनुष्योंके इृदयकी श्रद्बताको 
दूर करनेवाली ओर प्रेम तथा सहानुभूतिके साम्राज्यको विस्तृत करनेवाली 
शिक्षाकी आयोजना करना यही पशक्षपात ओर अंघ-श्रद्धाकों मेटनेका 
सचछा उपाय ह ॥ 


भैद जथवा छुडाकात । न््श्थ 


'जजजजजजसबसजजजसी जज ज जज जज 


* भेंट अथवा मुलाकात । 


[पुरे पाठमें बताया गया है कि प्रार्थना-पत्रोंका उत्तर देते समय 
व्यवसाय-संचालकोंको कभी कभी उम्मेद्रवारसे साक्षात्‌ भेंट कर- 
नेकी आवश्यकता आ पड़ती है । मुठाकातका व्यवसायमें केंवठ इतना ही 
उपयोग हे ऐसा न समझना चाहिए । स्मरण रहे कि दृद्यत्थ विचारोंको 
प्रकाशित करनेके केवठ दो ही साधन हैं। साधारण मनुष्य अपने मनकी 
बातफ़ो या तो बातचीतके जरिये अथवा लेख द्वारा प्रकाशित करते हैं | 
दैनिक जीवनकी साधारण बातें वहुधा मौखिक शब्दों द्वारा चताई जाती 
हैं। इन बातोंके लिए कागज-कछुम दूबाये किएना मानों अपनी हँसी 
करना है । मनुष्य यवि अधिक अडचन उठाये ब्रिना एक दूसरोंसे मिछ 
सकते हों तो व्यवस्तायकी ऐसी बाते, जिनमें केवढ दुसरीके विचारोसे 
परिचित होनेकी आवश्यकता है, बहुधा मुलाकात द्वारा तय की जा 
"सकती हैं। ऐसी बातें, जिनको कागज पर लिखे बिना उनके अर्थ पलट 
जानिकी सम्भावना है, निस्संदेह लेख द्वारा अकाशित करनी चाहिए ॥ 
यदि मुलाकात करनेमें बहुत समय लगे अथवा अधिक सर्चा पड़े और 
माप्तला साधारण हो ती चिट्ठी-पत्नीफे द्वारा बात निपठली जाय । परन्तु 
ज्यवसाय-सम्पपम कई बातें ऐसी हैं मिनकी सिद्धि साक्षात्‌ भेंठके द्वारा 
यदि एक ही बारमें की जा सकती हे तो छेख़के द्वारा उसीके लिए संभव 
है कि छः महीने ठग जायें और फिर भी वह कार्य सिद्ध न हो । 


वातचीतके द्वाय अपने बिचारोकों प्रकाशित करनेकी श्रिया प्रा 

तिक है । प्रकृतिने मनुष्प-शरीरमें शब्दीज्ञारण करनेके उपयुक्त यंतर-प्मू> 

हकी आयोजन। रवन. कर दी हे । समाज मनुष्यको केवल इस यंत्रका 

उपयोग काना सेखात है। बात तके हारा शिशु बचपनके पॉच या 

सात बपोमें ितना रन प्राप्त कर छेता है उतना बह जीवनके शेप 
चु्‌ 
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माय मी झायद की प्रात दर सडता हैं ठेस-दरणारीमें मनुस्थद्ठी कार 
यादका माय अकिक है । अक्ष्सट्टेतोंडी नियुक्ति, माणा और ब्याकरए 
णहा सस्यस्थ ओर लेसन-क्रियाक़े नियमोंढ़ी व्यवायों ये सामरानिक्ट टेक 
शाटफे सिक्के है । इनको मटी मौति सीक्नेके टिए बीसों वर्ष पर्क्रिमी 
जायश्यकता पह़ती है। मन॒ष्पके एदयर्म मितने सइम और गढ़ भाव है 
उनको हम छेसकी आयक्षा क्षब्दों और झारीरिंक अग्यवोकी आउतिक्े 
द्वार सरलतांपे प्रकाश कर सकते हूँ | शकुन्तलाड माहित नबनाने दृष्य- 
न्तके प्रति जो प्रेम-माव श्रगट किया था उसके चित्रित करनेमे महाकवि 
कालिदासकी प्रतिमा-पूर्ण टेशनी मी व्ययित हो पढ़ती ऐ । सारांश यह हैं 
के बातचीतफी अपेक्षा लेसर्मे चतुराई प्रात करना अधिक कष्ट-साध्य है । 
ढेपकी अपेक्षा चातचीतफे द्वारा अपने विचारोंडों प्रगट करना ययपि 
सरल है तो भी इससे यह ने समझ लेना चाहिए डि इसमें चतुराई परांप्त 
करनेके लिए कुछ मी श्रम न चाहना पद़ेगा। नहीं नहीं, झद्दों पर अधि- 
कार ग्राप्त कर लेनेडे अतिरिक्त दूपरेके मावोकों परसनेक्ी कठिन-कहामे 
अभ्पस्त होना पड़ेगा । इध्च विषयक लोग बहुघा अवहेटनाकी दृष्टिसे 
देसते हैं । यही कारण है कि जीवनके व्यवहारमिं जहाँ चार आदमि- 
य्योमें बातचीत करनेका भोका आया हे लोग या तो उसे टाल देंते हैं 
अथवा वहाँ गगेकी नाई बठे रहते हैँ । जीवन च्यापारेंमे वातचीतकी 
ब्वतुराइका इतना महत्च देंस कान विचारशील व्यक्ति इसका प्राप्त कर- 
नेमें प्रथलशील न होगा 
में्र और मुलाकातमें थोदासा अन्तर है । भेंटमें प्रेमका अश विद्य- 
मान रहता है, दृदयका ददुयसे निःसंकोच मिलन होता है और बाह्य 
इशेशाचार आर आइम्बरकी उसम आवश्यक्रता नहीं रहती । मुलाकात 
च्याहे परिचित व्यक्तिसि की जाय अथवा अपागिचितसे ही; इसमें शिष्टा- 
चारके नियमोंका यथादिधि पालन करना पडता है ।मि. ओर कुठम्बि- 


जैंट अथवा मृछाकात । १३१ 


योंके साथ जो गपशप की जाती है उसमें ओर व्यवस्ताय-सम्बन्ध अथवा 
सामाजिक पंचायतम चार भछे आदमियोंके साथ बेठ मनुण्य जो बातचीत 
करता है उसमे बड़ा अन्तर हे। मित्र-समूहके वीच मनुष्य अपम्बद्ध 
विधयोंको भले ही घसीट लाबे, अपने विषयकी स्पष्ट करनेके लिए केसे 
ही प्रमाण क्यों न दे उसको हानि पहुँचनेकी सम्भावना नहीं हे। परन्तु 
मुलाकातम दूसरोंके चित्तकों व्यथित करनेवाली बात भी बोलना पाप 
समझा जाता है ! अपने पदुकी योग्यताके लिहाजसे शिष्टाचारके नियमों- 
को पालन करनेके लिए बाध्य होना पड़ता है। 


इसमें संवेह नहीं कि कार्य-सिद्धिके लिए यद्दे कठम अधिक विश्वप्त 
साधन समझा जाय तो जीभ और कंठ उसी कार्यके लिए अधिक तीक्षण 
ओर स्वस्प समय-साध्य साधन हैं। मनुष्य कितना ही गूह-हुद्य क्‍यों न 
हो बातचीतमें उसके मनका अभर थोडा बहुत प्रकाशित हो ही जाता है । 
साक्षात्‌ बातचीतकी यही व्शिषता है। शब्दोंके अतिरिक्त आमने सामने 
मिलते समय मनुष्यके मुखकी आकृति, शारीरिक अंगोंके हाव-भाव 
ओर शब्द-ध्वनिके द्वारा बहुतसे गूढ माव प्रकाशित हो जाते हैं । सारांश 
यह है के मनुष्य यदि चाहे तो मुठाकातके द्वारा अपने उद्देश्यका साधन 
भरी भांति कर सकता है । परन्तु स्मरण रहे कि मुलाकातें उपयोगी हो- 
नेके साथ साथ जुएके दावक़ी नाई अनिश्चित ओर अ्म-पूर्ण भीहें । कई 
मनुष्य इन्हें खेलके समान समझते हैं ओर उन्हें अपनी समझके उपयुक्त 
फल भी मिलता हे | मुठाकातसे केवछ वही मनुष्य पूरा छाम उठा 
सकता दे जो दूरदर्जी है । 
किसी सास विषय पर जब ढई व्यक्तियोँके विचार भिन्न भिन्न होते 
हैं ओर कार्यक्री सफ़लताके लिए इन सब लोगोंकी राय एकसी होनेकी 
आवश्यकता पढ़ती है तय उस मामछेड़ो तय करनेंके लिए यदि ये छोम 
आपस्तमें मिल कर विचार करें तो सुमीता होगा । वादी प्रतिवादी मुकाबिले 








ह$%। शाप गुहरप । 
आदेश झपने अपने गतढ़ा झम्धत बरें और देस हें हि उनके विचारोंमे 
दितना अंतर है । पंटे दी पंटेमें ही सारा काम निपट जायगा। ईंसीं 
बातफ़ों मुल्यामेफ्रे दिए यदि टेसका सहारा टिया जाय तो कितना 
समय टगेगा ! अपने प्रतिपक्षीक्रा मत पहटाने और उसके द्द्यम अपने 
च्रति भ्रद्धा उत्पन्न काानेका उत्तम उपाय उसके छाप एप्ान्त्में घातदीत 
करना है 


यद्दि तुम्हारा रहयोगी ढिसी ऐसे विषयक्रा आश्रय लेना चाहता है 
जिसको काटास्तरमें गुठशाना फटिन हों जायगा और यदि तुम्हें उसको 
देशा बरनेगे गेढना (४ प्रतीत हो तो छुरत ही साक्षात्‌ भेंट करके उसको 
सकी भूले समझा दो | ऐसा करनेफ पहले अपने चित्तमं यह स्थिर फर- 
लेना आवश्यक है क्वि उस विपयको छे ढ़ने पर विपक्षीकी ओरसे तुम्६ किस 
मतिका उत्तर प्राप्त होगा और तुम उसका यया प्रत्युत्त देओंगे। यदि 
बाद-वियादका दोँचा अपने चित्तमें पहलेसे न सींच डिया जाय तो 
साक्षात्‌ बातचीतमें योद्टी देरके पश्चात्‌ ही तुम्हारी सारी पूँजी खर्च हो 
जायगी और हुम्दें अपने प्रतिपक्षीफे सामने नीची आँसे करना पढ़ेंगी। 
अत एंद अपनी कत्पना-शक्तिक सहारे विपयते सम्बंध रसनेवाले प्रश्नोन- 
रॉको अपने द्वदयमें एकम्र कर लो | वातचीतमें अपने प्रमाणोंकों मटी- 
भाँति समझा कर प्रतिवरादीकों उस विषय पर मनन करनेके लिए बाध्य करो। 
स्मरण रहे कि मामला कागज पर पहुँचनेके पहले ही यह सब कार्रवार् 
हो जानी चाहिए। लेसकी बातकों बदुढ़ना बहुत कठिन है. ॥ बातचीत 
करते समय इस ढंगसे काम लिया जाय ताकि प्रतिपक्षी तुम्हारी बातोंसे 
बिढ़ कर उसे वाग्जाल न सम्रझ बेढे ) यदि ऐसा हुआ तो मुठाकातका 
सागर उछेश्य निष्फल हो जायगा । 

व्यत्रसाय-संचालकोंकों उन विपयोगें विज्वेप सावधान रहना-चाहिए 
इनेमके विपयमें दे उस विपयसे सम्बन्ध रसनेवाले अन्यान्य च्यक्तियोंके 








भेंट अथवा सुछाकात । श्श्इ 








अभिप्रायोंकों समझे बिना ही अपने मन्तब्य और कार्य-अणाढीकों स्थिर 
कर सकते हों। ठीक इन्हीं विषयों संचालकीको भविष्य कष्ट उठाना 
पढ़ता है। लोगोंकी राय लिये बिना किसी कामके करनेमें आज तुम्हें 
भंठे ही सुभीता जान पढ़े; परंतु कह तुम्हें यही बात बहुत अख़रेगी। 
छोकमतका प्रावल्य होने पर अपने मन्तब्योंकों बदुलनेके लिए तुम्हे लाचार 
होना पढेगा। साथ ही छोगेंमें असन्तोष बढ़ानेका पाप तुम्हारे ही सिर चढेगा । 
अंत एव ऐसे मामलेमिं लोकमतकों निश्चित करके किसी कार्य-प्रणालीका 
अवलम्बन करना ही श्रेष्ठ हे। विषयतते सम्बन्ध रखनेवाले छोगोंकों एक- 
प्रेत करके अपने सामने उनके विचार प्रकाशित करके उन पर मनन 
करे। यह देखे कि तुम्हारे ओर उनके विचारोंमें कितना अंतर है और 
“निर्धारित विषय पर लोकम्रतका केसा प्रभाव पड़ेगा । कार्यक्षेत्र जितना 
बिछ्तृत हो लोगोंकी इच्छाओं ओर आकांक्षाओंसे परिचित होनेकी उतनी 
ही अधिक आवश्यकता है। कोई व्यवसाय हो संचालकोंकों स्मरण रखना 
आएहिए कि छोकमतकी अवहेलना करनेंसे हमेशा हानि ही होती हे । 
इसके अतिरिक्त व्यवसायके भिन्न भिन्न अगेमें जो व्यक्ति सम्मिलित हैं उन- 
मेंसे निरत्साहियोंकों उत्साह दिलाने, आगा-पीछा क्नेवालेंके चित्त दृढ़ 
करने ओर कार्यकों आगे बढ़ानेके लिए व्यवसाय-संचालकोंको समय समय 
पर अपने अधीन कर्मचारियेसे एकान्तमें मिल कर वात-चीत करनी होगी। 


अपनी अवश्यकताओंकी पूर्तिके लिए दूसरोंसे मिलना जितना आंच- 
इयक है उतना ही दूसरे मनुष्योंको मेंटका अवसर देनाभी है। स्वार्थ प्रेरित 
शोकर जो व्याक्ति तुम्हारे पाप आवे ओर तुम्हारा समय कितना ही बहुमूल्य 
क्ये न हो, तथा तुम यह भी जानते हो ओ कि इसके साथ वातनीत करना 
निरर्थक ही होगा तो भी तुम्हें इसको समय देना पड़ेगा । कई छोग यह 
सोचते हैं कि जब तक साक्षाद भेंट न होले तब्र तक उनके प्रार्थना-पत्र 
शए शाथद्‌ 'स्याण थे दिए ज्य्यगा ५ साथ-दी-पाथ उनका यह मी हद 


2१४ . सकफट-श हम्प 
विश्वास है दि यदि उन्हें गेट बनेगा अपर दिया जाय तो ये तुम्हारे 
शक्मिषोंका भी मोति उत्तर दे गदंगे। मुठाकातके इन झोडीनोंकी 
यदि रुसा उत्तर दे दिया जाय तो इनकी अमंसुष्टि बहेंगी। अत पत्र 
उनके मनी होड़ी मायनादी निदाठ देना ही योग्य है । 

यदि मनुष्यड्रो यह विश्यात हो कि उसके मन्नब्य योग्य और स्याय- 
पूर्ण #$ परन्तु उसे अपने प्रतिपक्षीकं सामने अपने कारण प्रकाशित कर- 
नेम यदि पसंद्राय माठुम हो ते। उसे ऐसी अव्थाम भेंट महण ने करना 
चारिए। पूछे जाने पर कुछ-न-कुछ कारण तो अवृश्य बताना ही पढ़ता हैं। 
निदान याद-वियाद और असंतापके सिवाय भेंटझा और क्या फल हों 
सकता हैं? सत्य कारणंके बदले शरटोकी आयोजना करते क्रिरना 
आर हृदधमका ढांउन ऐिर पर लेगा बुद्धिमानी नहीं है । 
बकवादी ओर मरम प्रकृतियाढे ध्यक्तियोंके साथ बातचीत अपवा 
व्यवहार करते समय सावधान रहना चाहिए। ऐसे मलुप्योसि पार पाना 
किन है; क्योंकि थे दूसरोढी बातकों मुनी अनसुर्नी करके 
अपना ही गीत गाया करते हैं । ज्यों ही इनने एक बार 
बातचीत प्रार्म्म की कि क्विर जब तक ये स्पष्ट इब्दोंमें न छेड़ 
दिये जायेँ तब तक अपना ही राग आहढापते जायेंगे । सुननेवालेक्रो 
उनका पचंडा पछंद्र है या नहीं, उनके मन्तव्योंकों वह स्वीकार कर रहा 
, है अथवा नहीं इस वातकी उर््हें जरा भी परव्रा नहीं है। तुम तो शिष्ट- 
चारका विचार कर उन्हें स्पष्ट शब्दोंसे रोकतेमें हिचकिराओ और वे 
तुम्हें निर्याध शिशुक्ों नाई समझ तुम्हारे सामने अपनी वाक्पटुता प्रका- 
झित करते जायें । यादे एक-बार उन्होंने अपनी कथा पूर्ण कर पाई और 
आपने प्र न हिलाया तो समझ लीजिए कि उुब्ाराके लिए ये आपके 
पाँव आप हीके गले फँसानेके लिए तेयार हो जायेंगे । यदि फरजीहत- 
से बचना है तो ऐसे महात्माओंकी दूरसे ही नमस्कार करना चाहिए # 


हक हे 
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किसी विषयकों सुलझानेके लिए यद्दि किसी प्रतिष्ठित व्यक्तिके पास 
डेप्यूंडेशन ले जाना पड़े तो किसी एक ब्यक्तिको अपना प्रतिनिधि बनानेके 
पहले सब मेम्बरोंकी चाहिएकि एकमतको निर्धारित कर लें । ऐसा न कर- 
मैंसे आपसी दुलूचीका मौका आ जायगा | प्रतिनिधिकें विचार कुछ और 
अम्बरेके कुछ और ही होंगे । ऐसे समय या तो अपनी इच्छाके विरुद्ध 
कारिवाईसे सहमत होना पड़ता है अथवा वियेधके अगरुआ बननेका अप- 
राघ पिर पर लेना पढ़ता है । अत एवं ऐसे समय अग्रसोची बन कर सब 
जनोंको एकत्र कर उनकी राय लेना हितकारी है । 


ज्यवसायप घुझाकातका इतना ही उपयोग किया जाय जितने बिना 
'काम न चल सकता हो । यदि मनुष्य उसे साधारण वस्तु समझ उसका 
अत्यधिक उपयोग करे तो उसको लामके बदले हानिकी संभावना ही 
अधिक है। तुच्छसी बात हुई कि किसी भछे मनुष्यके पास अपना 
डुणदा रोनेंके लिए जा खड़े होना सभ्योचित नहीं हे। क्‍या कहना हे, 
किस भोति कहना होगा, दूसरोंको कष्ट दिये बिना ही काम चल सकता 
है अथवा नहीं इत्यादि प्रश्नोंकी विचार्नेका कष्ट भी उठाना पड़ता है। 
जिनमें पुरुपार्थकी मात्रा कम है, बेकार रहनेके कारण जिन्हें समय 
खोझकी नाई प्रतीत होता हे ऐसे मनुष्य मुलाकातकों बहुधा मनारंजनकी 
अस्तु समझ उसका दुरुपयोग करते हैं । इतना ही नहीं, यदि ऐसे 
मनुष्योकी उनका ऐच सुझाया जाय तो ये हट-पूर्वक अपने तई निदोप 
पिद्ध करनेका प्रयत्न करेंगे। नाना प्रकारके दृष्टांतदेकर अपनी नटखंह- 
को ये लोग भठे ही छिपा लें; परन्तु सच पूछो तो इनकी सारी दौंडू- 
भ्रूप ध्यर्थ है । दूसरोंको निरर्थक कष्ट देना, उनके बहुमल्य समयकों 
अपनी असम्बद्ध बातों द्वारा न करना और सार्थक पश्नेंके पूछे जाने- 
पर मुँह घाकर रह जानेके सिय्राय बृतलाइए इनसे और क्या घन पड़ता 
है! एस्सु ये देचारे क्या करें | इन्हें तो भेंट करनेका अपीमचीका- 


श्र सफह-गृह्वप्प 


.. > अ2 अनन्‍ज-ीजीीटअन्‍निनभासदचतञयय 777 


शा नशा पढ़ गया है । छाने-शनेमे अपना ओर देगा एम नह कर 
में पाई मतठद संपे अपवा मे सांप, विषय पर मनन करके उडी 
दार्य-प्रणाटी और साधनोंकों दँदनेके दिए सिर सर्च करनेक्रा प्रयास 
उठाना ई् स्वीकाए ही नहीं है। परन्तु रमण्ण रह कि दुसरोंझो कष्ट 
दमक पाठे यदि तुम खतः शिधार करना प्रयाग न करोगे तो डितसी: 
ही द्वौदुन्धूप क्यों ने करों एष य्यर्थ होगी । 
शक द्वार यदि किसी विपयका ज्ञान प्रात फरनेका ही अभिप्रायहों 
तो उप शिपयके बरेंमे पहठेसे सोच-वियार करनेकी विशेष आवश्यकता ही 
नहीं पटुती । विपयकां मित्र ऐड़ कर जो फुछ उप्तके बारेमें कटा जाय 
उसे गंभीरता-पूर्वक मुनते जाओ। बीचमें से प्रश्न होते जाना चाहिए जिनके 
द्वारा उस विपयके मिन्न भिन्न अंगोंका विवरण होता चढ़ा जाय । प्रश्न 
करनेकी चतुरा बस उस समय आवश्यक है। यद्दि प्रश्ष चतुराईसे किये 
जायें तो प्रश्न-कर्ताकों उम्र विषयका शान है अथवा नहीं, बह तुम्हारी 
परीक्षा छे रहा है अथाा तुम्हारा स्लिप्प बन तुमसे ज्ञान प्राप्त कर रहा है 
* थह दँड़ना भी मुश्किठ हो जायगा । इसके विदद्ध यदि किसी विवाद-स्त 
विपयको निपटानेके अभिप्नायसे ही चार आदमियोमें बोना पढ़े तो 
विपय पर अधिकार हुएविनाकभी म बोलो। इसी भाँति झगड़ेंकी निपटा 
श्ेकी गरजसे यदि विवाद सुननेके लिए आमन्द्रित किये जाओ तो उम्र 
विपयकी अच्छी जानकारी हुए बिना आमंत्रण-रक्षा करना ठीक न होगा। 
ऐसे अवसरको ठाल देना ही बुद्धिमानी है। 
दूसरोंके विचारोंडो इच्छित दिक्लामें मोड़ देना, अपने विचार और 
क्रा्येसि सहानुभूति प्रगट करनेके लिए उन्हें बाध्य करना, यही भेंटका 
अमिप्राय है । बातचीतके द्वारा दूसपेंको अपना सहायक ब्नानेवाड़े और 
उनके विचार्रेकों न्-पर्ट कर उनके मगज़ पर अधिकार प्राप्त करनेवाढे 
« मनुष्य इने-मिने ही होते हैँ । इस विषयमें सफ़हता प्राप्त करनेके लिए. 
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केवह ज्ञान और गोर ही नहीं, हामिर जवाबी ओर 'चतुराईका भी 
प्रयोजन रहता है। स्मरण रहें कि अपने विचारोंका पलटनेके शिए अपनी 
शक्तिप्षर कोई तैयार नहीं रहता । कभी कभी तो मनुष्य बातके पीछे 
सं़ारके इश्से इष्ट पदार्थीको जलाअलि देंनेके लिए भी तेयार रहता है । 
जब तुम उपने प्रतिपक्षी पर अपने त्क-रूप बाणोंका प्रहार करेगे लंड 
क्‍या वह अपने तई वचानेका प्रथत्त न करेगा | यदि वह इसमें सफल न 
हुआ तो फ़िए वह ध्याकुछ हो भागनेंके लिए मार्ग देढ़ेगा । निदान जिस 
औए बह भागे तुम्हाए कर्तव्य हे कि उसको उ््ी तरफ घेरो । यदि उसे 
एक भी माँ मिल गया तो समझ लेना कि बह तुम्हारे अधिकाससे परे 
हो गया । कई ठोग सोचते हं कि प्रत्येक बातके सम्वन्धपें ८ हाँ अथवा 
नहीं * इन दो बातोंके अतिरिक्त और कुछ हो नहीं सकता | यह इनकी 
मूल है । ऐसा विचारना इनकी व्यव॒हार-सम्बन्धी अनभिज्ञताका सूचक 
ह। वे नहीं जानते कि मनुष्य अपने विचारोर्क। रक्षा अपने घनकी नाई 
करता है। जिस मौंति तुम्हारा अभिभाय अपने प्रतिपक्षीको अपने 
बनानेका हे उरी भौति बह भी तो तुम्हारे ऊपर अधिकार प्राप्त काना 
चाहता है । अत एवं इस दस्द-युद्धण जिस पक्षने जग मी अपघधानता 
प्रकट की उसीकी घाजी मारी जाती है ६ 


स्यत्साय-सम्बन्धी कई विपयोका निपद्ारा करनेके 

जो सम्मेलन होता है उसमें कमी कमी एक पश्षकी नमक पा 
अपेक्षा अधिक होती है। इस पक्षके छोगयदि जीते तो अक हीरे, 
यदिहारें तो भी उन्हें कोई विश्षेष हानिकी संभावना नहीं रहती | फ््नु 
कथन सत्य प्रमाणित करनेके लिए थे मनमानी साक्षी दे सड़ते * अपने 
विपरीत दूसरी पक्षणले अपनी जिम्मेदारीके लिहाजसे तथा अपने गुर हि 
प्रगठ हो जानेके ढस्से अपने मतका सुठासा प्रगठट नहीं कर जद 'शेके 
अपने प्रतिपक्षियोंद्ली घातको मानना भी इष्ट नहीं होता । 


तु हे 
अपनी गत 
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पार्लिम़ विः्द्ध किमी कामकों थे महमा मेजर नहीं कर सकते | इतना. 
होने पर भी टोगेर्मि अपने तई निष्यक्ष पगट करनेसे इन्हें टाम प्रात 
होता # । झासन-विमागक़ किसी उच्च कर्मचारीके पास टोग जब टेप 
टेशन टेझर जाते हैं उप्त समय ठीऊ यही दृ्य होता है। मस्वरोंकी 
गातढों ये अफसर ऐसे गम्मीरन्मावसे सुनते हैं मानों वे उनकी बातक्ों 
अक्षशः मान हेंगे। परन्तु घंटे मरके याद-विवादका फछ कुछ भी नमर 
नहीं आता ।ये घतुर फर्मचारी मेम्वगें को सूच बकने देते हैं । बीच बीचमें 
पोड़ेसे शम्द बोल कर ही ये मेम्थर महाशयोंको बिददीं कर देते हैं । राज्य 
शासनकी यात जाने दो। सामानिक पंचायतों ओर आपसी ब्यवहारमें 
भी कई बार ऐसे ही मौके आ जाते हैँ । प्रतिपक्षियोंद्री बातको.. बड़े 
गोरसे सुनना ओर उन्हें ऐसे उत्तर देना कि जिनमें उन्हें संतोष तो दो 
जाय, परन्तु बारतवर्मे कुछ भी न मिठे यही उस समयका कोडल है। 
रमरण रहे कि ऐसे समय अपने उपर जो आपेक्ष किये जायें उनका 
उत्तर देनेके सिवाय ओर कुछ न कहा जाय। संक्षेपसते उत्तर देते हुए 
अपनी शक्तिकों धीरे धीरे सर्च क्रिया जाय । ऐसे समय हम्बे-चोंड़े ब्या- 
ख्यानोंके देमेसे केवड हानि ही होगी | * सूच सुनना और कम बोलन! ? 
इस नियमके अनसार कार्य करनेसे बड़ा छाम होगा । 


मनुष्य कितना ही बाचाल ओर चतुर क्यों न हो, उम्तका निर्दिष्ट 
विषय पर चाहें पूर्ण अधिकार ही क्यों न हो, वादु-विवादके समय उसे 
अपने कुछ समर्थक अपनी ओर अवश्य रखना चाहिए । जब एक व्यक्ति- 
कोश्वारोप्ओोरसे दस पाँच आदमी घेर लेते हैं ओर उसकी बातका 
झट करनेको तत्पर रहते हैं तब वह कितना ही गम्भीर क्यों न हो 
उसड़ा झ्ाहस दूट जाता है। ऐसे समय यादि एक-ही व्यक्ति उठ कर उसके 
पक्षका समर्थन कर दे तो उसके ददयमें नवीन शक्तिका संचार हो जाता 
है /दूसझे मनुष्य अप्रनी तक और युक्तियोंका श्रोताओं परद्केसा प्रभाव?» 


मंद अथवा मुलाकात । ११२९ 


पढा यह बात जाननेके लिए भी वडा उत्मुक रहता है। सहपक्षीके बिना 
इस उस्छुझताकी पूर्ति कौन करेगा ? इसके अतिरिक्त यदि विवादमें 
तुमने अपने पश्षका युक्ति-पूर्ण मंडन और विपक्षका संडन भी किया, 
परन्तु यदि तुम अकेले हो तो विपक्षी केवल मुद्ठांठेलीके भरोसे ही तुम्हें 
चक़चौधिया देंगे । अत एवं विवादके समय दो एक साथियोंकों लिये 
रहना नीति-संगत है| हु 

विवादुकी कार्योपयोगी बनानेके अभिप्रायसे प्रत्येक बेठकके अत्मे 
दोनों ओरसे विषयका जिस भाँति प्रतिपादन किया गया हो उसका 
संक्षिप्त ब्योरा रजिस्टरमें लिखा जाना चाहिए । ऐसा करनेक्षे लिए प्रोढ़ 
ध्यान-शक्तिके अतिरिक्त विषयके सारफो निचोड़ उसे उपयुक्त शब्दोंमें 
प्रकाशित करनेकी योग्यता होनी चाहिए। परन्तु संचालकको इस कार्यके 
कष्टकी ओर ध्यान न देना चाहिए । ऐसा करनेसे कई लाभ है। प्रथम तो 
नियमानुकूल कार्रवाईकों देख विपक्षी लोग धींगाधींगी मचानेसे बाज 
आओखेंगे । दूसरे कार्रवाईके संक्षिप्त विवरण परसे मविध्यमें तुम्हें उस बातका 
इच्छित समय पर मी भौति दिग्दर्शन हो जायगा। तीसरे विषयको आगे 
बदानेमें अच्छी सुविधा होगी । इन लाभोंके अतिरिक्त और कई बाधायें 
भी इस कार्रवाईके करनेंसे रुक सकेंगी । 





